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Njé Mesazh nga

Superintendent Watlington

Ndérsa pérgafoj nderin e jashtézakonshém pér t'u béré
Superintendent i Drejtorisé Arsimore té Filadelfias,
pérparésia ime e paré éshté té dégjoj dhe té mésoj. Pér
100 ditét e mia té para né puné, do té angazhohem né
biseda dhe veprime strategjike, t& menduara dhe té
fokusuara né barazi pér té identifikuar se ¢faré po béhet
aktualisht miré dhe ¢faré ka nevojé pér pérmirésim.
Duke u ndértuar mbi njé stil udhéhegjeje bashképunues
dhe té orientuar drejt rezultateve, uné do té
angazhohem me njé gamé té gjeré me qytetarét e
Filadelfias pér t&é mésuar rreth historisé sé kétij qyteti té
madh dhe pér té dégjuar se ¢faré nevojitet pér té arritur
Objektivat dhe QEéllimet e Drejtorisé Arsimore té
Filadelfias.

Filadelfia éshté njé qgytet i gjallé me talente té jashtézakonshém dhe burime kolektive. Ky qytet, i njohur pér
pérkushtimin e tij historik ndaj barazisé, dashurisé véllazérore, pérzemérsisé dhe aktivizmit, mund té jeté vendi
ku té gjithé fémijét pérshpejtojné té€ mésuarit e tyre dhe njohin talentin e tyre té lindur, pavarésisht nga raca,
feja, gjinia, orientimi seksual apo nga statusi ekonomik. Si Superintendent, do té punoj me njé ndjenjé té
ashpér urgjence, duke bashképunuar me studentét tané, familjet,personelin, drejtuesit e qytetit dhe shtetit,
sindikatat, universitetet, aktivistét, organizatat bazé dhe drejtuesit e biznesit, né ményré qé sé bashku té€ mund
té sjellim energji dhe kreativitet ndaj véshtirésive tona mé komplekse pér té pérmirésuar rezultatet e jetés sé
198,645 fémijéve té ciléve u shérbejmé. Pavarésisht nése njé fémijé po méson né mjedisin toné tradicional té
shkollés ose brenda komunitetit toné té shkollés charter, ne, té rriturit, do té jemi aty pér t'i siguruar atyre
burimet, dashuriné dhe angazhimin e nevojshém pér t'i paré ata té& pérparojné. Puna do té jeté e véshtiré, por
fémijét tané po mbéshteten tek ne pér té krijuar mundési dhe rezultate gé ndryshojné jetén pér ta dhe familjet
e tyre.

Gjaté 100 ditéve té mia té para, do té shihni, dégjoni dhe ndjeni angazhimin tim pér t& mésuar rreth kétij
gyteti dhe rrethit shkollor. Uné do té ndértoj marrédhénie té forta dhe kuptimplote me Bordin toné té Arsimit,
késhtu gé ne jemi qartésisht né linjé me géllimin toné moral dhe veprojmé me vémendje té vecanté. Ne
gjithashtu do té zgjerojmé angazhimin toné me komunitetin toné né ményré gé té gjithé té mund té
kontribuojmé né ményré aktive né suksesin e sistemit toné shkollor dhe té arrijmé Qéllimet dhe Objektivat

Ky Turne Dégjimi dhe Mésimi pérgéndrohet né pesé fusha prioritare gé pasqyrojné Objektivat dhe Qéllimet
dhe jané fillimi i njé udhétimi té gjaté dhe bashképunues drejt pérsosmérisé. Ky proces do té rezultojé né
njé raport me gjetje dhe rekomandime gé do té ndihmojné né udhéhegjen e punés soné sé bashku. Pres
me padurim njé rrugé drejt suksesit té tillé gé kur té pyesim kolektivisht “Si jané fémijét?”, do té& kemi prova
dhe besim se pérgjigja éshté “Té gjithé fémijét jané miré!” Cdo pérgjigje tjetér éshté thjesht e
papranueshme.

Faleminderit paraprakisht pér kété mundési pér té punuar né partneritet me ju. Ditét tona mé té mira jané pérpara.
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Fushat prioritare pér té dégjuar dhe mésuar pér té

pérshpejtuar arritjen e Qéllimeve dhe Objektivave

Kéto pesé fusha parésore pér té dégjuar dhe mésuar do té ndihmojné pér té informuar
mendimet dhe ideté e mia ndérsa punojmé sé bashku pér té arritur Objektivat né mbéshtetje té
té gjithé studentéve gé u shérbejmé. Méso mé shumé pér Qéllimet dhe Objektivat duke vizituar
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Zona paresore 1

Vilerésimi i mirégenies sé studentéve dhe té personelit

Objektivi

Studentét dhe personeli nuk mund té kené suksese nése nuk jané fizikisht ose emocionalisht té sigurt. Si njé
drejtori arsimore ne duhet t'i gasemi ¢éshtjeve té mirégenies dhe sigurisé si njé pérpjekje bashképunuese,

duke mbledhur palét kryesore té interesuara nga zyra e Kryetarit, Késhilli bashkiak, komuniteti i biznesit, lagjet

tona dhe shkollat tona pér té krijuar njé rrjet sigurie pér studentét dhe personelin pér t& mésuar dhe pér té

arritur pérparime. Qasja joné ndaj mirégenies dhe sigurisé sé studentéve do t'u ofrojé studentéve tané njé

ftesé dhe akses né mundési té shtuara pér t'u pérfshiré né aktivitete té shéndetshme dhe kuptimplota, té cilat

do t'i ndihmojné ata té nxisin mendési pozitive. Ne do té punojmé pér té siguruar gé studentét tané té shohin

pasuriné e mundésive gé Filadelfia u ofron atyre pér t'u béré qytetaré produktiveé.

Hapat e Veprimit

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Punésoni njé ndérlidhés té komunitetit gé raporton tek Superintendent pér té
koordinuar komunikimin e bazés dhe pérgjigjet ndaj ¢éshtjeve té& komunitetit, duke
pérfshiré ¢éshtjet e sigurisé sé studentéve dhe personelit.

Té shqyrtojé strukturat né vend pér té mbledhur udhéhegésit kryesoré té qytetit dhe
komunitetit rreth ¢éshtjeve té mungesave kronike, té pastrehéve, mbéshtetjeve emergjente
dhe kohés jashté shkollés.

Vlerésoni mundésité pér té zgjeruar aktivitetet programore verore, pas-shkollore dhe
bashké-kurrikulat né bashképunim me agjencité e qytetit, organizatat bazé dhe drejtuesit
kryesoré.

Té shqyrtojmé se si marrim reagime dhe t'u pérgjigjemi reagimeve té nxénésve, personelit
prindérve dhe pjesétaréve té komunitetit lidhur me klimén /ambientin e shkollés dhe ¢éshtjet e
sigurisé né shkollé.

Té shqyrtojé dhe vlerésojé té dhénat e pezullimit dhe débimit té shkollés/drejtorisé, me
pérgéndrim té vecanté né shkeljet e dhunshme brenda dhe pérreth shkollave tona.

Rishiko té dhénat e klimés /ambientit té shkollés individualisht.

Té shqyrtojé gasjen toné ndaj mbéshtetjes sé shéndetit mendor té studentéve dhe personelit
dhe té pércaktojé nése jemi duke investuar né ményré té pérshtatshme né mbéshtetje dhe
shérbime té koordinuara té shéndetit mendor pér studentét dhe personelin.

Vlerésoni investimet gé jané béré pér praktikat restauruese dhe sjelljen pozitive, ndérhyrjen
dhe programet mbéshtetése.



Zona paréesore 2
Angazho palét e interesuara dhe krijo besim

Objektivi

Ndértimi i besimit fillon me dégjimin pér té& kuptuar dhe mé pas bashké&punimin dhe komunikimin efektiv si
partneré né punén pér té ndihmuar té gjithé studentét té kené sukses. Eshté thelbé&sore gé ne té kuptojmé
shpresat dhe éndrrat e komunitetit toné, duke pérfshiré studentét, familjet, personelin, drejtuesit e qytetit dhe
shtetit, sindikatat, universitetet, aktivistét, organizatat bazé dhe drejtuesit e biznesit. Pérvec késaj, ne duhet té
sigurohemi gé té kemi struktura té forta, bashképunuese dhe té vlerésojmé se si po komunikojmé brenda dhe
jashté.

Hapat e Veprimit

Rritja njé turne dégjimi dhe mésimi pér té kuptuar pérparésité dhe nevojat e sakta té té gjitha
komuniteteve.

Ritja e strukturave bashképunuese me Superintendent.

Takohuni me drejtuesit kryesoré né konsultim me Presidentin e Bordit té Arsimit, Zévendés
Presidentin e Bashkisé, Ké&shillin Bashkiak, zyrtarét shtetéroré dhe delegacionin legjislativ,
komunitetin e bazuar né besim, drejtuesit e biznesit dhe anétarét e komunitetit.

Organizoni sesionet e bashkisé né - person dhe népérmjet takimeve Zoom me mésuesit,
administratorét, personelin mbéshtetés, personelin tjetér me bazé né shkollé dhe punonjésit
zyrave gendrore pér té kuptuar se ¢faré po punon dhe cilat jané fushat e stresit/ankthit.

Té iniciojé diskutime dhe té komunikojé me partnerét tané sindikalé pér té krijuar njé kulturé
respekti dhe besimi.

Vlerésoni protokollet e komunikimit té€ brendshém, duke pérfshiré strategjiné e mediave
sociale, pér té pércaktuar se si kuptohen mesazhet né té gjithé sistemin nga anétarét e
bordit, drejtorét, personeli mésimor,personeli jo-mésimor dhe personeli i zyrés
gendrore.

Programi i Bordit té Arsimit térhiget pér té rishikuar protokollet e komunikimit,
prioritetet e vitit 1 dhe progesin e vlerésimit té superintendent.

Té vlerésojé gjendjen aktuale té pérpjekjeve té komunikimit dhe angazhimit té drejtorisé
si dhe té vlerésojé cilésiné e fages sé internetit té drejtorisé arsimore dhe uebsajteve té
shkollave.



Zona paresore 3
Vierésimi i mésimdhénies dhe té mésuarit

Objektivi

Mésimdhénia dhe té mésuarit gé rezulton né arritje té pérmirésuara akademike dhe arritja e Objektivave dhe

Qéllimeve éshté puna joné kryesore. Covid-19 ka shkaktuar pércarje serioze né mésimin e studentéve dhe

tani duhet té fillojmé té forcojmé koherencén né programin toné mésimor pér té siguruar gé mésuesit dhe

shkollat tona té kené até qé u nevojitet pér t'i dhéné pérparési mésimdhénies dhe té mésuarit me cilési té

larté. Sigurimi gé té gjithé studentét jo vetém té diplomohen nga Drejtoria Arsimore e Filadelfisé, por edhe té

jené gati pér kolegj dhe fuqgi punétore, éshté géllimi dhe pérgjegjésia e té gjithé punonjésve, kontraktoréve

dhe vullnetaréve té drejtorisé.

Hapat e Veprimit

3.7

Zhvilloni njé proges pér vizita té shpeshta dhe té strukturuara né shkollé pér té vézhguar dhe mbéshtetur
pérpjekjet pér pérmirésimin e shkollés.

Vlerésoni progesin aktual té planifikimit t& pérmirésimit t& shkollés (pérfshiré Planet e Pérmirésimit té
Shkollés) dhe sigurohuni gé shkollat té& kené njé sistem té garté mbéshtetjeje me shumé nivele pér
studentét.

Vlerésoni pérpjekjet aktuale té zhvillimit profesional pér t& mbéshtetur personelin administrativ,
mésimor dhe jo-mésimor dhe se si buxheti paraget njé investim né zhvillimin profesional.

Vlerésoni koherencén e kuadrit mésimor té drejtorisé té letérsisé dhe matematikés.

Pérgéndrohuni né fushat e performancés sé dobét akademike dhe sigurohuni gé té ekzistojné
strategji pér té adresuar shkaget rrénjésore té studentéve.

Té pércaktojé se sa té plota dhe té bazuara né kérkime jané programet e tanishme dhe
si ato jané té pérputhura me standartet dhe lejojné pérparimin e studentéve.

Vlerésoni shkallén e frekuentimit té studentéve dhe personelit, shkallén e braktisjes sé studentéve
dhe shkallén e diplomimit té studentéve pér té mbéshtetur pérparimin drejt Qéllimeve dhe
Objektivave.



Zona paresore 4

8)\8 Vlerésimi i kapacitetit dhe shtrirjes sé udhéhegjes sé
drejtorisé

Objektivi

Eshté thelbésore gé Drejtoria Arsimore e Filadelfias té keté njé kulturé me performancé té larté,
bashképunuese dhe té orientuar drejt rezultateve. P&r t'u siguruar gé ne té operojmé si njé ekip shumé
efektiv me njé kulturé profesionale, do té jemi té pérgéndruar né vlerésimin dhe ndértimin e kapaciteteve té
udhéheqgjes soné pér té arritur Objektivat dhe Qé&llimet. Sic thoté autori Jim Collins, ne do té sigurojmé gé

té kemi njerézit e duhur né autobus dhe né vendet e duhura. Ne nuk do té arrijmé né pérsosméri rastésisht.
Do té jeté sipas projektit.

Hapat e Veprimit

Kryeni intervista njé-né-njé dhe rishikoni CV-té dhe dokumentet informuese me té gjitha
raportet e drejtpérdrejta.

Administroni inventarin e vlerésimit té drejtuesit pér té njohur mé miré udhéhegjen ekzekutive.

Krijoni njé ekip tranzicioni té pérbéré nga anétaré té komunitetit t& shkollave publike té Filadelfias,
udhéhegés lokalé dhe eksperté kombétaré té K-12.

Kryeni njé konferencé me personelin gé ka mé shume vite shérbimi pér té shqyrtuar pérparésité e
drejtorisg, té dhénat mé té fundit té arritjeve,pér té shqyrtuar vendet boshe aktuale dhe té
parashikuara, dhe pér té diskutuar drejtuesit, ekipin e strukturave dhe praktikave

Rishikoni strukturén aktuale té zyrés, shtrirjen dhe kapacitetin pér té arritur Qéllimet dhe Objektivat.

Vlerésoni autonominé dhe autoritetin e drejtuesve té shkollave (drejtoréve) né strukturén aktuale
organizative.

Planifikoni njé konferencé té dyté me personelin gé ka mé shume vite shérbimi pér té rishikuar planet e
llogaridhénies dhe strukturat organizative pér té arritur Objektivat dhe Qéllimet.

4.7



Zona paresore 5

Vlerésimi i operacioneve, strukturave dhe financat e drejtorisé

Objektivi

Pér té pérmbushur nevojat e té gjithé nxénésve né Drejtoriné Arsimore té Filadelfisé, éshté thelbésore qé
operacionet dhe financat té pérputhen me rregulloren e Bordit dhe té pérfagésojné pérsosméri dhe
transparencé. Cdo divizion do té vlerésohet pér té pércaktuar se si ato maksimizojné mbéshtetjen dhe shérbimet

pér shkollat duke pérdorur njé model pérmirésimi t& vazhdueshém. P&r mé tepér, ne do té vlerésojmé thellésiné
e ¢éshtjeve té objekteve tona.

Hapat e Veprimit

m Kryeni takime individuale me raporte té drejtpérdrejta mbi operacionet, burimet njerézore dhe
buxhetin, duke pérfshiré pérdorimin e fondeve t& ESSR-sé€ dhe ményrén se si pérdoren dhe
vlerésohen fondet lokale, shtetérore dhe federale.

Rishikimi i bilancit té fondeve té drejtorisé, projeksioneve financiare, shpérndarjes sé burimeve
dhe progeseve buxhetore; vlerésimi se si buxheti i drejtorisé dhe procesi buxhetor jané té
harmonizuara pér té mbéshtetur arritjet e nxénésve.

Kryerja e takimeve njé me njé me Zyrén e Prokurorit t& Pérgjithshém pér té shqyrtuar ¢do
proces ligjor té fundit/aktual ose gjykim té pazgjidhur kundér drejtorisé dhe pér té ofruar njé
informim mbi kodin arsimor shtetéror me vémendije ndaj statusin gqé ndikon aktualisht ose ka té
ngjaré té ndikojné né drejtori.

Rishikoni vlerésimet e kushteve dhe veprimeve té objekteve té drejtorisé pér té pércaktuar
pérputhjen me pérmirésimin e arritjeve té nxénésve té udhéhequr nga Objektivat,Qéllimet dhe nga
progesi i planifikimit té objekteve.

Merrni njé pérditésim pér ¢cdo aktivitet té fondacionit dhe ményrén se si ato fonde mbéshtesin shkollat.

Rishikoni materialet kryesore financiare té drejtorisé, buxhetin, auditimin mé té fundit, fondet dhe
cdo raport dhe auditim tjetér té ofruar nga Zyra e Inspektorit t& Pérgjithshém dhe Zyra e
Shérbimeve té Auditimit té Bordit.

(3]
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Rishikoni kontratat dhe oraret aktuale té punés..

Vlerésoni shkallén né té cilén Drejtoria balancon centralizimin e buxheteve dhe
shérbimeve.
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