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Thong Piép T Tong Giam Ddc

S& Giao Duc Watlington

Khi t6i dwoc vinh dw tréd thanh téng gidam déc cta So&
Gido Duc Philadelphia, wu tién hang dau cua tdi 1a lang
nghe va hoc hoi. Trong 100 ngay dau tién lam viéc, toi sé
tham gia vao cac cudc trdo chuyén va hanh dong mang
tinh chién lwoc, thdu ddo va tip trung vao su cong bang
dé xac dinh nhirng gi hién dang dwoc thwc hién tot va
nhirng gi can cai thién. Dwa trén cach thirc lanh dao hop
tac va huéng tdi két qua, toi sé cung véi nhiéu ngudi dan
Philadelphia tham gia tim hiéu vé lich st ctia thanh phé
vi dai nay va lang nghe nhitng diéu cin thiét d€ dat dwoc
nhitng Muc Tiéu va Bién Phap Bao Vé cua S& Gidao Duc
Philadelphia.

Philadelphia 1a mot thanh phd s6i dong v&i nguon lwe phi thwdong vé tai nidng va tip thé. Thanh phé nay, dwoc
biét dén v&i cam két trwde diy vé sw binh dang, tinh anh em va chu nghia tich cwc, 1a noi tit ca tré em c6 thé
tang toc dé hoc tap va nhin ra nang khiéu bam sinh cta ching, bit ké ching toc, ton gido, gi¢i tinh, khuynh
hwéng tinh duc hay kinh té. V&i tw cach 1a tong gidm doc, toi sé lam viéc véi tinh than kKhin treong quyét liét,
cdng tac véi hoc sinh, gia dinh, nhan vién, ban 1anh dao thanh phé va tiéu bang, cong doan, cac trwong dai hoc,
cac nha hoat déng, t6 chirc co s& va lanh dao doanh nghiép dé chung ta c6 thé cuing nhau tip trung nang lwong
va sang tao trwdc nhitng thach thirc phirc tap nhit nham cai thién doi séng cia 198.645 tré em ma chung toi
phuc vu. Cho du mét dira tré dang hoc trong moi trwong hoc dwong truyén thong cla ching téi hay trong cong
dong treong ban cong thi ching toi, nhirng ngwoi 16n, sé & dé dé cung cip cho ching nhitng ngudén lwc, tinh yéu
thwong va sw cam két can thiét dé chirng kién chung phat trién. Cong viéc nay sé day vat va, nhuwng con em
ching ta trong ciy chung ta tao ra nhitng co hdi va két qua lam thay déi cudc séng ctia chiing va gia dinh ching.
Trong 100 ngay lam viéc dau tién cua toi, ban sé thay, nghe va cdm nhin dwoc cam két cla toi trong viéc tim
hiéu vé thanh phé nay va S& Gido Duc. Téi sé xay dwng cdc mbi quan hé manh mé va cé y nghia v&i Héi Dong
Gido Duc cua chung ta, vi vdy, ching tdi két hogp muc dich va hanh ddng cia minh cé chia dich va tip trung.
Ching t6i cling sé m& rong suw twong tic véi cong dong ciia minh dé tit ca chung tbi cé thé tich cwc dong gop
vao sw thanh céng cua hé théng treong hoc va dat dwgc cdc Muc Tiéu va Bién Phap Bao Vé.

Chuyén tham quan Lang Nghe & Hoc Hoi nay tip trung vao 5 linh vuc wu tién, phan anh cadc Muc Tiéu va Bién
Phap Béo Vé va l1a sy khéi dau cia mot hanh trinh hop tac 1au dai hwéng dén sy xuit sic. Qua trinh nay sé dan
dén mot bdo cdo véi nhitng phét hién va kién nghi nham giup dinh hwéng cho cong viéc clia ching tdi. T6i mong
mudn mot hanh trinh thanh céng d€ khi ching ta cing hoi: "Cac tré em nhw thé nao?” Chung ta sé c6 bang
chirng va tin twéng rang ciu tra l&i sé 12: "TAt ca cac tré em déu khoe!" khong thé chip nhan dwgc bat ky cau tra
1ol nao khac.

Cam on ban trwéc vi co hoi dwoc hop tac lam viéc véi ban. Nhirng ngay t6t dep nhit cia ching ta dang & phia
trudc.

Tin Tuéng | Hop Téc | Cong Bang | Xuéat Séc | Hoc Hoi
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Cac linh vwrc wu tién cho viéc lIang nghe va hoc héi dé

day nhanh viéc dat dworc Muc Tiéu va Bién Phap Bao Vé

Nidm linh vuc wu tién cho viéc 1dng nghe va hoc héi nay sé huéng dan cho nhitng suy nghi va y tuwéng cla
t6i khi chting ta cing nhau lam viéc dé dat dwoc Muc Tiéu va Bién Phap Bao Vé nham hé tro cho tit ca hoc
sinh ma chung t6i phuc vu. D& tim hiéu thém vé Muc Tiéu va Bién Phip Bao V&, hiy truy cip trang:
philasd.org/goalsandguardrails

U'u Tién Linh Vwc 1
Pbanh Gia An Sinh Cua Hoc Sinh Va Nhan Vién

U'u Tién Linh Vwc 2
L6i Cudn Va Xay Dwng Sw Tin Twédng Céac Bén

: Lién Quan
—

Uu Tién Linh Vwc 3
Panh Gia Viéc Giang Day Va Hoc Tap

U'u Tién Linh Vwc 4
Panh Gia Nang Lwc Lanh Pao Cap Sé Va Sy Phu
Hop

U'u Tién Linh Vwc 5
Panh Gia Hoat Bong, Co S& Vat Chat va Tai
Chinh Cua S¢& Giao Duc

Translation & Interpretation Center (6/2922) DRW 100Day (Vietnamese)



Uu Tién Linh Vwc 1
Panh Gia An Sinh Cua Hoc Sinh Va Nhan Vién

Muc Tiéu

Hoc sinh va nhan vién khéong thé phat trién néu ho khong dwoc an toan vé thé chit hoac tinh cdm. La

mot S& Gido Duc, chung ta phdi c6 bién phap vé vadn dé an sinh va an toan trong nd lwc hop tac, triéu

tidp cac bén lién quan chinh tir van phong Thi Truwdng, Hoi Pong Thanh Phg, céng déng doanh

nghiép, khu vic dia phwong va tredng hoc ciia chiing ta nham tao ra mot mang ludi an toan cho hoc

sinh va nhan vién dwoc hoc tip va phat trién. Bién phap cta ching t6i vé sw an sinh va an toan cua

hoc sinh 1a sé& cung cip cho hoc sinh nhiéu co hdi tham gia vao cac hoat déng lanh manh, c6 y nghia.

N6 sé giip cdc em nudi dudng tw duy tich cwc. Ching téi sé& 1am viéc d€ ddm bao rang hoc sinh cia

ching t6i nhin thiy vo s6 co héi ma Philadelphia mang lai cho chang dé tré& thanh nhirng céng dan

htru ich.

Cac Bworc Hanh Dong

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Tuyén dung mot lién lac vién cdng dong bao cido cho Téng Giam Ddc S& vé viéc diéu phoi
truyén théng co s& va &rng phé véi cac van dé cong dong, bao gobm nhirng van dé an toan
cia hoc sinh va nhan vién.

RA soat cac co ciu tai chd dé€ triéu tip cac vién chirc lanh dao chi chdt chia thanh phd va
cong dong vé nan nghi hoc tram trong, tinh trang voé gia cw, hd tro khin cip va thoi gian sau
gid hoc.

Panh gid kha nang mé& rong cac hoat dong chuwong trinh mua heé, sau gio hoc va ngoai khoéa
v&i sw hop tac ciia cac co quan thanh phd, cac t6 chirc co sé va cac bén lién quan chinh.

Xem lai cach thirc ching téi dén nhan va tra 1oi y kién phan héi tir hoc sinh, nhan vién, phu
huynh va cac thanh vién céng déng vé cac vin dé méi tredrng hoc dworng va an toan truong
hoc.

Xem xét va danh gia dir liéu vé viéc dinh chi hoc tip va dudi hoc cta treong/sé gido duc caa
chung t6i, dac biét tap trung vao cac hanh vi bao luc trong va xung quanh trwong hoc cuaa
ching to6i.

Xem lai dir liéu vé méi troedrng cia tirng tredng hoc.

Xem xét cac bién phap cta chung téi trong viéc hd tro sirc khde tAm than cho hoc sinh va
nhan vién va xac dinh xem chuing tdi c6 dang dau tw thich hop vao cac dich vu va ho tro
strc khée tAm than cho hoc sinh va nhan vién hay khong.

Panh gia cac khoadn dau tw dia dwoc thwce hién cho cac hoat dong phuc héi va cac chwong
trinh hé tro, can thiép va hanh vi tich cuec.



U'u Tién Linh Vwc 2
L& Cubn Va Xay Dung Sw Tin Twéng Cac Bén
Lién Quan

Muc Tieu

Xay dwng long tin bat dau bang viéc ladng nghe dé thiu hiéu, sau d6 hop tac va giao tiép hiéu qua

v&i tw cach 1a ddi tac trong cdng tac hd tro cho tit ca hoc sinh dwoc thanh céng. Piéu can thiét 1a

chung ta phai hiéu dwoc hy vong va wéc mo cia cong dong, bao gobm hoc sinh, gia dinh, nhan

vién, l1anh dao thanh phé va ti€u bang, c6ng doan, treong dai hoc, nha hoat déng, t6 chirc co s&

va lanh dao doanh nghiép. Ngoai ra, ching ta phai ddm bao rang chung ta c6 co ciu hop tac,

manh mé va danh gia cach thirc ching ta dang giao ti€p trong ndi bo va bén ngoai.
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¢ Bwé'c Hanh BDong

Bit dau chuyén tham quan d€ ling nghe va hoc héi nham hiéu chinh xac cac wu tién va nhu
ciu cua tit ca cong doéng.

Tang cwong co cdu hop tac véi Tong Giam DPéc.

Gap g& cac nha lanh dao chi chét véi sw tham van caa Chua Tich va Phé Chu Tich H6i Dong
Gido Duc, Thi Truwdng, H6i Pong Thanh Phé, cdc quan chirc nha nwéc va phai doan lap phap,

cac td chirc tin ngwdng, cac nha lanh dao doanh nghiép va cac thanh vién céng dong.

T6 chirc cac phién hop truc tiép tai toa thi chinh va théng qua cac cuéc hop Zoom véi gido
vién, ban gidm hiéu, nhan vién hé tr¢, cdc nhan vién khac & trworng va nhan vién van phong
trung tdm dé hiéu nhirng gi dang lam viéc va nhirng linh vuc ciang thing/quan tam la gi.

Bat dau thdo luan va tiép xuc v&i cac ddi tdc cong doan cda chung tdi d€ thiét 1ap nén vian
hoéa ton trong va tin cay.

Panh gia cac giao thirc truyén thong ndi bd, bao gom ca chién lwoc truyén théng xa hoi, dé xac
dinh cach thirc cac thanh vién hdi déng gido duc, hiéu trwdng, gido vién, nhan vién khéng

gidng day va nhan vién van phong trung tim hiéu dwoc thong diép trén toan hé théng.

Lén lich cho cac buéi hop ctia Hoi Pong Gido Duc dé xem xét cac giao thirc truyén théng, cac
wu tién ctia nam th& nhat, va quy trinh danh gia ctia giam déc.

Panh gia tinh trang hién tai ctia cac nd luc giao ti€p va tham gia ciia sé& gido duc.
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Uu Tién Linh Vwc 3
Panh Gia Viéc Giang Day Va Hoc Tap

Muc Tiéu

Céng tac cdt 16i clia chung tdi 12 gidng day va hoc tdp nham cai thién thanh tich hoc tap va dat duoc

cac Muc Tiéu va Bién Phap Bao Vé. Covid-19 da gay gian doan nghiém trong viéc hoc tap

cua hoc sinh, va bay gi®r chuing tdi phai bit dau ting cwong tinh nhit quan trong chwong trinh giang

day cia minh dé dadm bao gido vién va nha trwong c6 nhirng gi ma ho cin dé wu tién cho viéc day va

hoc dat dwoc chit lwong cao. Muc tiéu va trach nhiém cta tit cd nhin vién, nha thiu va tinh nguyén

vién cuia s& gido duc 1a ddm bao cho tit ca hoc sinh khong chi tot nghiép tir S& Gido Duc Philadelphia

ma con tdt nghiép dai hoc va san sang la lwc lwong lao dong.
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¢ Bwé'c Hanh BDong

Xay dwng quy trinh tham truwdng thudng xuyén va c6 quy cii dé€ quan sat va hd tro nhirng nd
lwc cai tién treong hoc.

Panh gia qua trinh 14p ké hoach cai tién tredng hoc hién tai (bao gobm cac K& Hoach Cai Thién
Trwong Hoc) va ddm bdo rang cac tredng hoc c6 mot hé théng hd tro da tAng ré rang cho hoc
sinh.

Panh gia cac nd lwc huin luyén chuyén moén hién tai dé hd trg nhan vién hanh chinh, gido
vién va nhan vién khong gidng day ciing nhw cach thic ngin sach tip trung vao viéc dau tw
cho céng tdc huin luyén nhan vién.

Panh gia tinh nhit quan trong néi dung giang day vé mén toan va mén doc viét cta s& gido
duc.

Tap trung vao cac linh vwc hoc tip kém hiéu qua va ddm bao c6 cac bién phap giai quyét
nhirng nguyén nhan gdc ré cia xu huéng thanh tich hoc tp ctia hoc sinh.

Xac dinh m&c do toan dién va dwa trén nghién clru ctia chwong trinh gidng day hién tai va
ching phtu hop véi tiéu chuidn & mirc dd nao va cho phép hoc sinh dat dwoc thanh tich/sw phat
trién.

Panh gia ty 1é dén truwdong ctia hoc sinh va nhan vién, ty 1&é bo hoc va ty 1é tot nghiép cua hoc
sinh d€ hod tro sw tién bd ddi véi Muc Tiéu va Bién Phap Bao Vé.



U'u Tién Linh Vwc 4
Panh Gia Nang Lwc Lanh DPao Cap S& Va Sy Phu
Hop

- A
Muc Tieu
Diéu can thiét cho S& Gido Duc Philadelphia la phai c6 m6t nén van héa hiéu qua cao, hop tac va
hwéng téi két qua. P ddm bdo chiang téi hoat ddng nhw mét nhém cé hiéu qua cao véi van héa
chuyén nghiép, chiang tbi sé c6 chu y vé viéc danh gia va xay dwng nang lwc ctia ban lanh dao dé
dat dwoc cdc Muc Tiéu va Bién Phap Bao Vé. Nhu tac gia Jim Collins da tuyén bd, ching t6i dam
bao riang chung t6i c6 dung ngudi trén xe buyt va ngoi dung chd. Chung tdi sé khong dat duoc

thanh tich xuit sic mot cach tinh co. N6 sé& do thiét ké.

Cac Bworc Hanh BDong

Thuc hién cac cudc phéng van truec tiép, xem xét so yéu ly lich va cac bai bdo cado tém tat

véi tat ca bao cdo truc tiép.
Tién hanh danh gia 1anh dao dé hi€u ré hon vé ban lanh dao diéu hanh.

Thanh 14p mot nhém chuyén tié€p bao géobm cac thanh vién cta cdong dong trweong céng lap
Philadelphia, cAc nha lanh dao dia phwong va cac chuyén gia qudc gia tir 16p K-12.

Tién hanh khoéa hop v&i nhan vién cip cao dé xem xét cac wu tién cia s& gido duc, dir liéu
thanh tich gdn diy nhat, xem xét viéc tuyén dung cac chirc vu hién tai va dw doan cac chic
vu tréng, déong thoi thao luin vé co cau va thwc hanh nhém lanh dao.

Xem xét co cAu van phong hién tai, sw lién két va nang lwc dé dat dwoc cac Muc Tiéu va Bién
Phap Bao Vé.

Panh gia quyén tw chia va quyén han ctia ban lanh dao nha trweong (hiéu tredng) trong co
ciu to chirc hién nay.

Lén ké hoach cho khoéa hop ladn th& hai véi nhan vién cip cao dé xem xét cac ké hoach
trach nhiém giai trinh va co ciu té chirc d€ dat dwoc cac Muc Tiéu va Bién Phap Bao Vé.



U'u Tién Linh Vwc 5
Panh Gia Hoat Bdng, Co S& Vat Chat va Tai Chinh
Cua So Giao Duc

Muc Tieéu

DPé dap &ng nhu ciu cha tit ca hoc sinh trong S& Gido Duc Philadelphia, diéu quan trong la hoat dong

va tai chinh phai phtu hop v&i chinh sach ciia Hoi Pong, ddng thoi thé hién sw xuit sic va minh bach.

Moi ban nganh sé& dwoc thdm dinh dé xac dinh cach thirc ho t6i da hoa viéc hd tro va dich vu cho cac

tredrng hoc bang cach st dung mo hinh cai tién lién tuc. Ngoai ra, ching téi s& danh gia siu siac

nhirng van dé vé co s& vat chit ciia ching toi.

O~

C

L
Y

o L
N S}

gL
93

¢ Bwérc Hanh BDong

Tién hanh cac cudc hop trwc ti€p v&i nhirng bao cao truwc ti€p vé hoat déng, ngudén nhan luc
va ngan sach, bao gém ca viéc st dung quy ESSR, cach thirc st dung va danh gia cac khoan
tro cap dia phwong, tiéu bang va lién bang.

Xem xét viéc cAn bang ngan sach ctia sé& gido duc, cac dy tinh tai chinh, phan b6 ngudn lwc va
cac quy trinh lap ngan sach; danh gia xem ngan sach cua s& gido duc va quy trinh ngan sach
duoc diéu chinh nhw thé& nao dé hé tro thanh tich ctia hoc sinh.

Tién hanh cac cubc hop truec ti€p véi Van Phong Phap Ly dé€ xem xét bat ky thu tuc phap ly
gan day/hién tai hodc cac ban an chong lai s& gido duc con tén dong va cung cidp mot ban
tém tat vé quy tic gido duc ti€u bang chu y dén cac quy ché hién dang dnh huédng hodc co
kha nang anh hwéng dén s& gido duc.

Xem xét cac danh gia vé diéu kién co s& vat chit va cdc hanh déng ciua sé& gido duc dé xac
dinh sy phu hop véi viéc cai thién thanh tich cia hoc sinh dwoc hwéng dan béi Muc Tiéu va
Bién Phap Bao Vé va quy trinh 14p ké hoach co sé& vat chit.

Nhan thong tin cap nhat vé bat ky hoat déng nao cia quy va cach thirc cac quy do6 hé tro cho
trueong hoc.

Xem xét cac tai liéu quan trong veé tai chinh, ngin sach cta s& gido duc, cudc kiém toan gan
day nhat, cac khodn tai tro, cling nhw bat ky bao cdo va kiém toan nao khac do Van Phong
Téng Thanh Tra va Van Phong Dich Vu Kiém Toan cta Hoi Pong Gido Duc cung cip.

Xem xét cac hop déng lao déng hién tai va lich trinh.

Panh gia mirc A0 ma S& Gido Duc cin bang viéc tip trung ngan sach va dich vu.
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