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Njé letér nga kryeinspektori

Té nderuar nxénés, familje, personel dhe anétaré té
komunitetit t& School District of Philadelphia,

Ju prezantoj Accelerate Philly, planin strategjik t& School District of
Philadelphia. Ky plan strategjik i jep pérparési sigurisé sé nxénésve dhe
personelit, krijon partneritete té thella me komunitetin toné dhe i fokuson
burimet tona né strategji té provuara dhe té bazuara né kérkime pér té
pérmirésuar arritjet e nxénésve. Nése punojmé sé bashku si njé Filadelfi e
bashkuar, ne absolutisht mund t& béhemi garku shkollor i madh urban me
pérmirésimin mé té shpejté né vend dhe t'i pérgatisim té gjithé nxénésit pér té
realizuar ciléndo té ardhme qé té déshirojné.

Ky plan strategjik éshté kulminimi i muajve pune té palodhur dhe i njohurive nga anétarét e komunitetit né té gjithé kété
gytet, duke pérfshiré nxénésit, mésuesit, personelin shkollor, drejtorét, drejtuesit e zyrave gendrore, drejtuesit e
sindikatave, anétarét e komunitetit dhe anétarét e Késhillit Arsimor. Ai do té formésojé ményrén se si i harmonizojmé
burimet tona té qarkut, duke pérfshiré kohén, buxhetin dhe mésimmarrjen profesionale, gjaté pesé viteve té ardhshme.
Ndérsa kéto hapa mund té duken té thjeshta, kéto kérkojné fokus, llogaridhénie dhe ndjekje té vazhdueshme. Déshiroj té
shpreh mirénjohjen time pér ata gé kontribuan né kété plan dhe pres me padurim vazhdimin e bashképunimit.

Filadelfia éshté njé vend i vecanté. Fémijét tané e kané déshmuar veten se jané té forté dhe ne jemi né njé moment unik ku
kemi njerézit, angazhimin strukturor ndaj burimeve dhe pérkushtimin kolektiv pér té pérshpejtuar zhvillimin pér té gjithé
nxénésit. Tani éshté koha gé ne si komunitet té& bashkohemi pér té zbatuar njé plan gé siguron gé nxénésit tané té jené mé
shumé se thjesht gati pér universitet dhe karrieré - ne duhet t'i ndihmojmé tané té kuptojné té ardhmen qé déshirojné. Pér
ta arritur kété, duhet t'u japim pérparési fémijéve tané duke menduar ndryshe se si té gjitha agjencité brenda kétij qyteti té
bashképunojné me komunitetin e biznesit dhe té organizatave jofitimprurése, si dhe prindérit dhe kujdestarét pér t'i
pozicionuar fémijét tané pér té zéné vendin e tyre si udhéheqés né kété qytet t& mrekullueshém ku u nénshkrua Deklarata
e Pavarésisé. Filadelfia duhet té jeté vendi ku kombi shikon se si duket barazia dhe ekselenca né veprim. Ne kemi shumé
puné pérpara nesh, por vizioni yné pér té ardhmen toné éshté i garté dhe bindés.

Turneu im Listening and Learning Tour dhe raporti i ekipit té tranzicionit e béné té garté se na duhej ta rimendonim
ményrén se si angazhohemi me familjet, si bashképunojmé me komunitetin dhe té komunikojmé gjerésisht. Ké&té vit, kam
punuar me njé ndjesi té theksuar urgjence dhe kam bashké&punuar me nxénésit tané, familjet, personelin, drejtuesit e gytetit
dhe té shtetit, sindikatat, universitetet, aktivistét, organizatat bazé dhe drejtuesit e biznesit pér té pérmirésuar pérvojat e
fémijéve té ciléve u shérbejmé. Accelerate Philly do té vazhdojé té ndértohet mbi kéto pérpjekje fillestare.

Si baba, ish-mésues dhe ish-drejtor, e di se té gjithé prindérit kané shpresa dhe éndrra pér fémijét e tyre. Prindérit
shikojné nga shkollat gé té bashké&punojné me ta pér t'i ndihmuar fémijét té arrijné potencialin e tyre té lindur. Ne mund ta
pérshpejtojmé performancén toné dhe t'i vémeé fémijét tané né njé trajektore suksesi duke u fokusuar né njé numér té
caktuar strategjish né bazé kérkimesh dhe duke gené kémbéngulés né njohjen e fémijéve tané dhe pérgjigjen ndaj
nevojave té tyre.

Accelerate Philly éshté udhérréfyesi yné pér té pérshpejtuar pérparimin toné dhe pér té transformuar rezultatet pér
nxénésit tané. Zbatimi i tij shénon nisjen e njé rrugétimi bashké&punimi drejt ekselencés. Kjo do té jeté puné e véshtiré,
por fémijét tané po mbéshteten mbi ne pér té krijuar mundési dhe rezultate gé ndryshojné jetén pér ta dhe familjet e tyre.
Uné do té vazhdoj té pyes "Si jané fémijét?" dhe pres me padurim kur t&é mund té pérgjigjemi me besim; "T& gjithé fémijét
jané miré!"

Ju falénderoj pér mundésiné pér té punuar sé bashku. Ditét tona mé té& mira i kemi pérpara.

Né partneritet,

oy S Wt

Tony B. Watmg n, Sr
Kryeinspektor




Pérmbledhje

Accelerate Philly éshté udhérréfyesi pér t'u shérbyer nxénésve, familjeve, personelit dhe komunitetit toné gjaté pesé viteve té ardhshme
dhe pérbén fazén pérfundimtare té procesit té tranzicionit me tri faza té Dr. Watlington. Faza 1 filloi né gershor 2022, ku ai u angazhua né
njé turne té gjeré Listening_and Learning Tour me mbi 3000 njeréz né té gjithé Filadelfiné pér t& mésuar se ku vepron miré garku, ku ka
nevojé pér pérmirésim dhe si mund té bashképunojmé mé ngushté. Faza 2 ishte ekipi i tranzicionit, né té cilin mbi 100 pjesémarrés
shgyrtuan gjendjen aktuale té& garkut. Né tetor 2022, ata paraqgitén néntédhjeté e njé rekomandime pér té drejtuar masat e menjéhershme
dhe té ardhshme.

Né janar 2023, dhe né bashkérendim me angazhimin e Dr. Watlington "asgjé pér ne pa ne", mbi 200 anétaré té komunitetit t& garkut toné
morén pjesé né tri grupe gé kontribuan né zhvillimin e Accelerate Philly. Kéta individé pérfagésonin njé larmi té gjeré rolesh né shkolla
dhe né zyrat e garkut, si dhe diversitetin e qarkut dhe ¢do rajon té qytetit. Ata u mbéshtetén né identitetet, pérvojat dhe piképamjet e tyre
té ndryshme gjaté gjithé procesit. K&to grupe, né bashképunim me Dr. Watlington dhe Ké&shillin Arsimor, u angazhuan né njé proces
shuméfazésh pér té zhvilluar Accelerate Philly:
+ Ekipi drejtues: 25 veté nga personeli i shkollgs, drejtuesit e shkollave dhe drejtuesit e zyrave gendrore gé shérbyen si organ
vendimmarrés pér planin strategjik.
+ Komiteti drejtues: 60 nxénés, prindér dhe kujdestaré, personel shkollash, drejtues shkollash dhe personel nga zyra gendrore nga e
gjithé Filadelfia krijuan pérmbajtjen e planit strategjik, i cili u rishikua nga ekipi drejtues.
+ Grupet késhillimore: Grupe anétarésh té komunitetit, duke pérfshiré prindérit dhe kujdestarét, drejtorét, mésuesit, personelin
mbéshtetés té shkollés, nxénésit, drejtuesit e sindikatave dhe personelin e zyrés gendrore, té cilét dhané njohuri kritike dhe vérejtje
gjaté zhvillimit té planit strategjik.

Duke u mbéshtetur né temat qé dolén nga turneu Listening and Learning Tour, rekomandimet nga raporti i ekipit té tranzicionit dhe
pérvojat e pérjetuara té individéve qé morén pjesé né procesin e planifikimit strategjik, ne identifikuam 5 fusha prioriteti dhe 62 masa
strategjike. Duke ecur pérpara, ne do t'i bashkojmé burimet tona me kéto fusha prioritare dhe masa strategjike pér té shtuar arritjet e
nxénésve dhe pér té pérshpejtuar pérparimin drejt arritjes sé objektivave dhe udhézimeve.

Pér té arritur objektivat tonakolektive, Accelerate Philly duhet té zbatohet me mendim dhe kujdes. Njé konsideraté kryesore éshté
disponueshméria dhe shpérndarja e burimeve té distriktit, duke pérfshiré njerézit, financimin dhe kohén. Prandaj, jo té gjitha masat
strategjike do té zbatohen né té njéjtén kohé. Cdo masé strategjike do té ndjeké katér faza zbatimi midis vitit shkollor 2023-24 dhe vitit
shkollor 2027-28:
+ Planifikimi i zbatimit: Ekipet zhvillojné plane specifike gé pérfshijné se kush do té udhéhegé masén strategjike, burimet e
nevojshme, ményrat pér té matur ecuriné dhe pengesat e mundshme pér zbatimin.
+ Zbatimi fillestar: Ekipet fillojné zbatimin e masés strategjike, vlerésojné rregullisht efikasitetin dhe béjné rregullime né zbatimin e
veprimit strategjik pérpara se ta véné plotésisht né zbatim.
+ Zbatimi i ploté: Ekipet zbatojné plotésisht masén strategjike dhe sigurojné se ka burime dhe mbéshtetje t& mjaftueshme pér
zbatimin efikas né té gjithé garkun.
+ Zbatimi i géndrueshém: Ekipet monitorojné efikasitetin e zbatimit té ploté dhe vazhdimisht bé&jné rregullimet e nevojshme
pér masén strategjike pér té siguruar gé té mund té veprojé me kalimin e kohés.

Barazia, transparenca dhe bashké&punimi kané gené gendrore né procesin e planifikimit strategjik dhe do té vazhdojné té drejtojné
zbatimin e masave tona strategjike. Pyetjeve t& méposhtme pér fondet, té pérshtatura nga Annie E. Casey Foundation, do té marrin
pérgjigje né ¢do fazé té procesit té zbatimit. Kéto pyetje do t&€ na mundésojné té marrim vendime té fokusuara gé u nevojiten nxénésve
dhe komunitetit té shkollés:

1. A marrin pjesé té gjitha grupet e paléve té interesuara qé preken nga politika, praktika, vendimi apo veprimi?

2. Sido té ndikojé politika, praktika, vendimi apo veprimi i propozuar mbi secilin grup?

3. Si do té perceptohet politika, praktika, vendimi apo veprimi i propozuar nga secili grup?

4. Ai pérkegéson apo shpérfill politika, praktika, vendimi apo veprimi pabarazité ekzistuese?

5. Bazuar né pérgjigjet e mésipérme, ¢faré rishikimesh nevojiten pér politikén, praktikén, vendimin apo veprimin né diskutim?

Ndérsa zbatojmé Accelerate Philly over the next five years, duhet t& mbajmé veten pérgjegjése dhe té jemi transparenté pér sukseset
dhe sfidat tona kolektive. Kryeinspektori do t'i japé Késhillit Arsimor dhe komunitetit pérditésime vjetore mbi ecuriné toné. Kéto
pérditésime do té orientojné gjithashtu vendimet e ardhshme té Késhillit Arsimor mbi politikat, shpenzimet dhe burimet e tjera té
nevojshme pér t& mbéshtetur garkun né zbatimin me sukses té planit. Accelerate Philly éshté njé dokument i gjallé dhe do té vlerésohet
rregullisht pér té pércaktuar rregullimet e géllimshme dhe té synuara té masave strategjike ndérsa nxirren mésime té reja.

Rrugétimi yné sapo ka filluar. S& bashku, ne mund té pérshpejtojmé pérparimin pér té gjithé nxénésit dhe t& béhemi qarku shkollor i

madh urban me pérmirésimin mé té shpejté né vend.
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Né cfaré besojmé

Plani strategjik grupet késhillimore, komiteti drejtues, ekipi i lidershipit dhe Késhilli Arsimor paraqgitén komente dhe njohuri pér té
gjeneruar njé vizion dhe mision té rishikuar né mbaré qarkun, vlerat thelbé&sore dhe njé teori té re veprimi. Kéto elemente do té
shérbejné si bazé pér planin strategjik.

Vizioni, misioni dhe vlerat thelbésore .

Vizioni
Pér t'i pérgatitur nxénésit pér té pérfytyruar dhe realizuar ¢do t& ardhme gé déshir

Misioni

Té gjithé sektorét e arsimit publik té& Filadelfisé do t& punojné me
urgjencé pér t'i ofruar ¢do studenti mundésiné pér té arritur
rezultate pozitive té jetés né partneritet me familje, edukatoré dhe
anétaré diversé té komunitetit & gézojné vlerésim dhe respekt.

Vlerat thelbésore

Siguria éshté e domosdoshme pér punén toné.

Barazia kérkon shpérndarje té burimeve sipas nevojave.
Bashképunimi pérfshin mbledhjen dhe respektimin e zérave té
komunitetit. Gézimi frymézon angazhimin dhe pérkatésiné aktive.
Besimi ngrihet népérmjet komunikimit t& miré, transparencés
publike dhe llogaridhénies.

Ambicia kérkon gé ne té punojmé me urgjencé pér té pérshpejtuar arritjet e nxénésve.

Teoria e veprimit

Kur fokusohemi...

* Tek angazhimi me familjet dhe anétarét e komunitetit né edukimin e té gjithé
nxénésve,;

°* Te pérparésia e mirégenies socio-emocionale, shéndetit mendor dhe sigurisé
intelektuale dhe fizike té té gjithé nxénésve dhe personelit;

* Te vendosja e shkollave dhe e ekipeve drejtuese té shkollave si njési ndryshimi;

* Tek avancimi i barazisé pérmes gjithckaje gé bé&mé dhe ¢do vendimi gé
marrim; dhe

* Te pérafrimi i burimeve, trajnimeve dhe strukturave tona té llogaridhénies me
njé numér té kufizuar prioritetesh inovative dhe té bazuara né kérkime

QOB

Atéheré do té arrijmé objektivat dhe udhézimet dhe do té transformojmé
meésimmarrjen dhe rezultatet e jetés pér té gjithé nxénésit.

Né cfaré besojmé 5
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i ZONA E PRIORITETIT 1

Pérmirésimi i sigurisé dhe i mirégenies

(safety fizike, socio-emocionale dhe mjedisore)

Mjediset e sigurta jané kritike gé nxénésit dhe personeli yné t& mésojné dhe té rriten. Kjo pérfshin siguriné fizike, socio-
emocionale dhe mjedisore. Pér té béré hapa pérpara né kéto fusha, gasja joné duhet té jeté bashképunuese — duke
pérfshiré garkun, bashkiné e Filadelfisé dhe partnerét tané né té gjithé komunitetin. Ndérsa kéto masa strategjike vihen
né zbatim, nxénésit, personeli dhe familjet do té shohin pérmirésime né hapésirat fizike mésimore, akses mé té
géndrueshé&m né shérbimet e shéndetit mendor dhe té sjelljes, mbéshtetje mé t& madhe socio-emocionale dhe njé
ndjesi té shtuar té sigurisé né ndértesat e shkollave.

Masat strategjike

1.1

1.2

1.3
1.4
1.5

1.6

1.7

1.8
1.9

1.10

111

Ngritja e njé ekipi té projektit t& masterplanit té objekteve, duke pérfshiré aktorét e brendshém dhe té jashtém,
pér té identifikuar njé proces dhe investimet e nevojshme pér té pérmirésuar ndjeshém arritjet akademike dhe
pér té arritur udhézimet 1 dhe 2.

Pérmirésimi i menaxhimit té kushteve dhe rrezigeve mjedisore duke punésuar njé administrator dhe duke investuar
né njé sistem modern t& menaxhimit té t& dhénave.

Ndérrimi i té gjitha kamerave analoge té sigurisé né 150 shkolla.

Prova dhe vlerésimi i teknologjisé sé zbulimit t&€ arméve, Opengate, pér shkollat e mesme té pavarura.
Zgjerimi i Safe Path Program né partneritet me fondacionet dhe financuesit e gytetit dhe té shtetit.

Zhvillimi i njé programi-uré pér nxénésit qé kthehen nga dénimi né Philadelphia Juvenile Justice Services
Center, Pennypack House dhe dénime té tjera afatgjata.

Identifikimi, auditimi dhe pérmirésimi i programeve té atmosferés sé shkollave.
Identifikimi, auditimi dhe pérmirésimi i shérbimeve té shéndetit mendor dhe té sjelljes né partneritet me bashkiné e
Filadelfisé.

Rekrutimi dhe mbajtja e infermieréve té certifikuar té shkollave pér té gjitha shkollat pér té ofruar shérbime né
person ose teleshéndetore né varési té nevojave té nxénésve.

Zbatimi i méngjesit ziles né té gjitha shkollat dhe ofrimi i ushgimeve té mjaftueshme, té shéndetshme dhe té
shijshme gjaté kohés sé duhur té vakteve pér té gjithé nxénésit.

Zbatimi i pushimeve té mbikéqgyrura nga personel i trajnuar dhe né pérputhje me praktikat mé t& mira kombétare pér
té gjithé nxénésit e K-8.
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ZONA E PRIORITETIT 2

Partneriteti me familjet dhe komunitetin

Pér té jetésuar vlerat tona thelbé&sore té besimit dhe té bashképunimit, garku duhet té nxisé marrédhénie
besimi me nxénésit, familjet, personelin dhe té gjithé komunitetin e Filadelfisé népérmjet komunikimeve
transparente dhe mundésive té shpeshta pér partneritet. Nxénésit, familjet dhe personeli presin qé garku té
ofrojé informacionin e nevojshém né njé ményré té arritshme dhe né kohé, dhe té ofrojé mundési té
vazhdueshme pér angazhim pér t'u bashkuar né punén toné. Partnerét e komunitetit presin qartési,
géndrueshméri dhe akses né informacion pér t& mbéshtetur marrédhéniet midis garkut dhe komunitetit té
Filadelfisé.

Krijimi i partneriteteve té forta dhe krijimi i strukturave té garta t& bashképunimit midis garkut dhe komunitetit toné
mé té gjeré do té na mundésojé té gjithéve té mbéshtesim kolektivisht arritjet e pérshpejtuara t& nxénésve.
Népérmjet zbatimit t& kétyre masave strategjike, familjet, nxénésit, personeli dhe anétarét e komunitetit do té kené
akses mé té madh ndaj informacionit dhe pérgjigjeve né kohé, akses té zgjeruar né mundésité pasuruese dhe té
harmonizuara bashkékurrikulare dhe struktura té reja pér bashképunim me kryeinspektorin dhe garkun né térési.

Masat strategjike

2.1 Nisja e njé sistemi komunikimi té dyanshém me aftési shumégjuhéshe pér té pérmirésuar komunikimin me
familjet dhe komunitetin.

2.2 Pérditésim i fageve té internetit té qarkut dhe shkollave.

Krijimi i njé grupi késhillues té prindérve dhe kujdestaréve té kryeinspektorit qé pasqyron diversitetin toné, duke
pérfshiré prindérit dhe kujdestarét e nxénésve gé kané pérfituar mé pak nga shérbimet, nxénésve me aftési té
kufizuara dhe nxénésve té anglishtes.

2.3

2.4 Krijimi i njé grupi késhillues t& mésuesve té kryeinspektorit.
2.5 Kirijimi i njé grupi késhillues té drejtoréve té kryeinspektorit.
2.6 Rikrijimi i njé grupi késhillues té nxénésve té kryeinspektorit.
2.7 Kirijimi i njé grupi késhillues té kryeinspektorit me aktoré té jashtém dhe partneré té& komunitetit.
2.8 Krijimi i njé databaze pér té gjitha partneritetet e qarkut, pérafrimin e tyre me planin strategjik dhe ndikimin.
2.9 Rikrijimi i Universitetit té Prindérve pér té ofruar burime dhe mbéshtetje pér familjet dhe komunitetin.
2.10 Caktimii njé roli pérfagésuesi té prindérve (me honorare té paguara).

2.11 Vlerésimi dhe riprodhimi i modeleve té suksesshme té shkollés sé& komunitetit.
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%, f ZONA E PRIORITETIT 3

Pérshpejtimi i arritjeve akademike

Qéllimi kryesor i qarkut éshté té sigurojé ambientet mésimore dhe mbéshtetjen e nevojshme gé té gjithé nxénésit té zhvillojné aftésité
themelore akademike dhe té diplomohen né universitet té gatshém pér karrieré. Ne e dimé gjithashtu se mésuesit dhe drejtorét cilésoré dhe
té mirémbéshtetur jané t& domosdoshém pér arritjet akademike t& nxénésve tané, vecanérisht né matematiké, artet e gjuhés angleze dhe
shkencé. Si té tillé, ne duhet t'u ofrojmé té gjitha shkollave kurrikula rigoroze, té pérafruara me standardet, té pérshtatshme nga ana
kulturore dhe t'i pérgatisim té gjithé drejtuesit dhe edukatorét qé té pérdorin mjete mésimore té cilésisé sé larté dhe gjithépérfshirése. Mé tej,
ne mund té zgjerojmé aksesin e barabarté né ofertat e ndryshme té Iéndéve gé pérshtaten me interesat dhe géllimet e nxénésve tané dhe
té krijojmé& mundési qé nxénésit t&é marrin mbéshtetje shtesé gé plotéson nevojat e tyre unike té t& mésuarit.

Kur té zbatohen kéto masa strategjike, té gjithé nxénésit do té ndjekin shkollat gé u mundésojné té kené sukses.

Masat strategjike

3.1
3.2

3.3

3.4

3.5
3.6
3.7

3.8
3.9

3.10

3.11
3.12

3.13
3.14
3.15
3.16

3.17
3.18

Inventarizimi dhe pérmirésimi i aksesit né programet Pre-K me cilési té larté pér popullatat qé kané pérfituar mé pak nga
shérbimet.
Blerja dhe zbatimi i materialeve mésimore bazé té pérafruara me standardet pér matematikén (né partneritet me mésuesit,

drejtuesit e shkollave dhe prindérit e kujdestarét).

Blerja dhe zbatimi i materialeve mésimore bazé té pérafruar me standardet pér artet e gjuhés angleze (ELA), me fokus né
shkencén e leximit (né partneritet me mésuesit, drejtuesit e shkollave dhe prindérit e kujdestarét).

Blerja dhe zbatimi i materialeve mésimore bazé té pérafruara me standardet pér shkencén (né partneritet me mésuesit, drejtuesit
e shkollave dhe prindérit e kujdestarét).

Program pilot mésimdhénieje me ndikim té larté t& bazuar né evidencé né 6 deri né 8 shkolla.

Program pilot pér kalendar shkollor vjetor dhe me dité té zgjatur pér deri né 10 shkolla.

Programe pilot pér mésimin e notit né pjesé té ndryshme té qytetit né pérputhje me kurrikulén.

Auditimi dhe pérmirésimi i pérputhshmériné me planet e arsimit té individualizuar (IEP) dhe zgjerimi i mbéshtetjes pér nxénésit e
anglishtes.

Ofrimi i mbéshtetjes sé métejshme pér mésuesit né fushat e njohurive pér pérmbajtjen, angazhimin e nxénésve dhe praktikat
mésimore pérkatése kulturore dhe gjuhésore.

Vendosja e njé standardi bazé pér té cilin kurset, programet, modelet e akademisé dhe mundésité bashkékurrikulare do té
ofrohen né té gjitha shkollat (fillore, dytésore dhe t& mesme).

Zhvillimi i njé ekipi projekti pér té rekomanduar projektimin, programimin dhe objektet optimale té shkollés dytésore.

Emérimi i njé administratori pér té identifikuar, audituar dhe pérmirésuar aksesin pér nxénésit gé kané pérfituar mé pak nga
shérbimet pér karrierén dhe arsimin teknik (CTE) dhe programet e profesioneve té ndértimit né té gjithé qytetin né pérputhje me
tendencat rajonale té fugisé punétore.

Zgjerimi i 9th Grade On-Track (Success Networks) pér té reduktuar Iénien e shkollés dhe pér té rritur normat e diplomimit katérvjecar.

Punésimi i njé administratori pér té koordinuar mé miré njé strategji té reduktimit té I€nies sé shkollés né té gjithé garkun.
Nisja e njé moduli t& edukimit financiar pér té gjitha shkollat e mesme.

Zbatimi i njé vlerésimi standard tremujore pér t'u ofruar mésuesve, prindérve e kujdestaréve dhe nxénésve informacion rreth
ecurisé mésimore.

Riorganizimi i rrjeteve mésimore pér t'i sjellé burimet mé prané familjeve dhe komuniteteve dhe pér té€ pérmirésuar rezultatet e
nxénésve.

Zhvillimi i njé “modeli me raunde” pér personelin e zyrés gendrore pér té vizituar shkollat, pér té ofruar mbéshtetje dhe pér
té béré vérejtje.
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ZONA E PRIORITETIT 4

Rekrutimi dhe ruajtja e edukatoréve té

diversifikuar dhe tejet efikasé

Mésuesit dhe drejtuesit e shkollave jané faktori mé i réndésishém kur béhet fjalé pér mésimin e nxénésve dhe rritjen akademike. Kur
edukatorét ndihen té mbéshtetur, té vlerésuar dhe té respektuar, ata kané mé shumé gjasa té géndrojné né rolet e tyre dhe té
ndértojné marrédhénie té forta me nxénésit, gjé qé éshté thelb&sore pér gézimin e nxénésve dhe arritjet akademike. Sigurimi gé té
gjithé anétarét e personelit té shkollés té jené té trajnuar miré dhe té pérgatitur pér rolet e tyre, u mundéson shkollave tona t'i japin
pérparési mésimdhénies dhe mésimmarrjes me cilési té larté, dhe té kultivojné mjedise qé jané mbéshtetése dhe edukative si pér
nxénésit ashtu edhe pér personelin.

Kjo kérkon pérpjekje té géllimshme pér té rinovuar strategjité tona té rekrutimit, pér t& zvogéluar kohén e trajnimit pér punésimet e
reja dhe pér té zbatuar plane pér té trajnuar dhe zhvilluar personelin né té gjitha rolet. Népérmjet kétyre masave strategjike, garku do
té punésojé dhe mbajé géllimisht njé fugi punétore qé pasqyron demografiné e popullatés soné té nxénésve, do té sigurojé zhvillim
profesional t&¢ vazhdueshém dhe té pérshtatshém, dhe do té krijojé mundési pér té térhequr dhe rritur individé qé do t'u shérbejné
miré nxénésve tané.

Masat strategjike

4.1 Krijimi i ekipeve drejtuese udhézuese (drejtori, ndihmésdrejtori, menaxheri i klimés, drejtuesit e mésuesve té shkollés
sé shkrim-leximit dhe matematikés, monitoruesi i pajtueshmérisé sé arsimit t& posagém) né ¢do shkollé dhe sigurimi i
tyre me trajnim dhe burime.

4.2 Programe pilot pér stimuj rekrutimi dhe t&é mbajtjes pér mésuesit dhe drejtorét, pér té reduktuar vendet e lira té punés
) né shkollat qé kané véshtirési té gjejné personel.

4.3 Emérimi i nj¢ administratori pér té& audituar dhe analizuar té dhénat e personelit pér té béré rekomandime pér
) zgjidhjen e nevojave afatgjata té personelit té garkut.

4.4 Zhvillimi i gasjes novatore pér mbajtjen e personelit né pozicione té véshtira.

45 Rekrutimi i mé shumé mésuesve dhe drejtoréve meshkuj zezaké dhe hispaniké né partneritet me kolegjet,
) universitetet, Center for Black Educator Development dhe komisionin bashkiak pér meshkujt afrikano-amerikané pér
té pérmirésuar rezultatet e nxénésve, meshkuj, té zinj dhe hispaniké.

4.6 Zhvillimiinjé shkollé té mesme pér pérgatitien e mésuesve né partneritet me kolegjet, universitetet dhe Center for
Black Educator Development.

/7 Zgjerimii programeve "Grow-Your-Own" pér mésuesit dhe drejtuesit aspiranté me fokus ndaj grupeve qgé historikisht
kané pérfituar mé pak nga shérbimet.

4.8 Zhvillimi i njé modeli té harmonizuar té trajnimit dhe té vérejtjeve pér personelin mésimdhénés.
4O Sigurimi i njé zhvillimi té vazhdueshém profesional pér rolet e punés jomésimore.

/4.10 Kryerja e anketave gé u japin drejtuesve, ndihméskryeinspektoréve dhe drejtuesve té qarkut pérshtypje nga
raportuesit e tyre té drejtpérdrejté.
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ZONA E PRIORITETIT 5

Ofrimi i masave efikase, cilésore dhe me

efikasitet kostoje

Pér té arritur géllimet tona si gark dhe pér té nxitur pérparimin drejt arritjeve té pérshpejtuara té nxénésve, ne duhet té kryejmé
veprime produktive dhe té barabarta t& mbéshtetura nga sisteme me funksionim té lart&, prioritete t& garta dhe llogaridhénie té forté.
Eshté thelbésore gé té kultivojmé njé kulturé rendimenti té larté, bashképunimi dhe té orientuar drejt rezultateve qé mbéshtet ekipet
drejtuese té shkollés si njési ndryshimi. Kur buxhetimi, personeli, ciklet e marrjes sé pérshtypjeve dhe sistemet e t& dhénave jané
efikase, transparente dhe té& harmonizuara, té gjitha aspektet e tjera té qarkut mund té shkélgejné. Kéto masa strategjike u japin
zgjidhje boshllégeve né sistemin toné aktual dhe do t'i mundésojné garkut té ofrojé mbéshtetje mé té miré té drejtpérdrejté pér
shkollat, té krijojé njé gasje té strukturuar pér zbatimin me besnikéri té kétij plani strategjik dhe t& mbéshtesé harmonizimin pérmes
proceseve té pérmirésuara pér punésimin, buxhetimin, pérdorimin e t& dhénave dhe vlerésimet.

Masat strategjike

5.1

5.2

5.3
5.4

5.5
5.6

5.7
5.8

5.9
5.10

511
5.12

Krijimi i njé kulture administrimi projekti né té gjithé sistemin pér té pérmirésuar koherencén organizative, pér té
ekzekutuar planin strategjik dhe pér té zhvilluar njé kulturé bashképunimi, t& besuar dhe té orientuar drejt
rezultateve.

Pérdorimi i rekomandimeve té auditimit t& strukturés sé Council of Great City Schools Central Office pér té
pérmirésuar strukturén organizative té garkut.

Zbatimi i njé procesi té njésuar trajnimi pér té pérmirésuar afatet kohore té punésimit. Zhvillimi i planeve té
vazhdimésisé né té gjitha nivelet e organizatés.

Zhvillimi i njé ekip projekti pér té audituar dhe e béré rekomandime pér mésimin né distancé té nxénésve dhe punén
né distancé té personelit.

Zhvillimi i njé sistemi vlerésimi rendimenti pér té gjithé personelin e zyrés gendrore.
Krijimi i njé ankete vjetore pér drejtuesit e shkollave gé té japin pérshtypjet rreth masave té zyrés gendrore.

Zgjatja e afatit té zhvillimit t& buxhetit operativ dhe pérdorimi i praktikave té buxhetimit té bazuara né evidencé pér té
pérmirésuar bashképunimin dhe transparencén.

Shqyrtimi ¢do vit i procesit té pérzgjedhjes sé shkollave dhe zbatimi i praktikave mé t& mira kombétare.

Rekrutimi i administratoréve me hua pér té késhilluar kryeinspektorin dhe kryeadministratorin mbi sfidat e objektit
dhe efikasitetin operativ.

Mundésimi i burimeve dhe i trajnimeve té nevojshme pér personelin gé té pérmbushen standardet e pastértisé sé
shkollés.

Standardi i performancés sé qarkut kundrejt rretheve té tjera té médha urbane, duke pérdorur treguesit ky¢ té
performancés (KPI) nga Council of Great City Schools pér: fushat akademike, financa, prokurim, burime njerézore,
teknologji informacioni dhe operative.
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Falénderime

Késhilli Arsimor i School District of Philadelphia

Reginald L. Streater, Esq., kryetar i késhillit
Mallory Fix-Lopez, zv/kryetar
Sarah-Ashley Andrews
Julia Danzy
Leticia Egea-Hinton
Chau Wing Lam
Sophia Roach, pérfagésuese e nxénésve
Lisa Salley

Cecelia Thompson
Joyce Wilkerson

Mésoni mé shumé dhe shikoni listén e ploté té pjesémarrésve duke vizituar
philasd.org/strategicplan.
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