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Sobre este Documento

Este é o resumo executivo do Accelerate Philly, o plano estratégico do Distrito Escolar
da Filadélfia para os préximos cinco anos. Este resumo inclui as 5 Areas Prioritarias e

as 62 AclOes Estratégicas que o distrito implementara entre 2023 e 2028, para acelerar
o rendimento e o progresso estudantil, e atingir as Metas e Observancias do Conselho
de Educacdo. A verséo integral do plano esta disponivel no site do Plano Estratégico e
inclui o embasamento tedrico para cada Acao Estratégica.
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Carta do Superintendente

Prezados alunos, familias, funcionarios e membros da
comunidade do Distrito Escolar da Filadélfia:

Apresento a vocés o Accelerate Philly, o plano estratégico do Distrito Escolar da
Filadélfia. Este plano estratégico prioriza a seguranca dos alunos e funcionérios,
estabelece fortes parcerias com nossa comunidade e visa concentrar Nnossos
recursos em estratégias comprovadas através de embasamento teérico, para
melhorar o desempenho dos alunos. Se trabalharmos juntos como uma Filadélfia
unida, podemos nos tornar o distrito escolar de desenvolvimento mais acelerado
entre os grandes distritos urbanos do pais, e preparar todos 0s nossos alunos para
concretizarem o futuro que desejam.

Este plano estratégico € o resultado de meses de trabalho arduo e insights de membros da comunidade de todos os
cantos da cidade, incluindo alunos, professores, funcionarios escolares, diretores, diretoria do escritério central,
diretorias sindicais, membros da comunidade e membros do Conselho de Educacéo. O plano ira determinar como
alinharemos os recursos do distrito, incluindo tempo, orcamento e qualificagéo profissional, nos proximos cinco anos.
Embora essas etapas possam parecer simples, elas exigem foco, responsabilizagdo e acompanhamento consistente.
Gostaria de expressar minha gratiddo a todos que contribuiram com este plano e espero que continuemos colaborando.

A Filadélfia € um lugar especial e nossas criangas provaram ser resilientes. Estamos em um momento Unico em que temos
0 pessoal, o0 compromisso constitucional com as verbas e a dedicacéo coletiva para acelerar o rendimento de todos os
alunos. Agora é a hora de nos unirmos como comunidade, para executar um plano que garanta que nossos alunos
estejam preparados ndo somente para a faculdade e a carreira, mas para concretizarem o futuro que desejam. Para isso,
devemos priorizar nossas criangas, pensando de forma diferente sobre como todos os 6rgaos desta cidade colaboram
com a comunidade empresarial, comunidade sem fins lucrativos e com 0s pais e responsaveis, para posicionar as criancas
de forma que ocupem seu lugar como lideres nesta maravilhosa cidade, onde a Declaragdo da Independéncia foi
assinada. O pais deve enxergar a Filadélfia como modelo de equidade e exceléncia em ag&o. Temos muito trabalho arduo
pela frente, mas nossa viséo para o futuro € clara e convincente.

A minha tour, chamada “Tour Ouvir e Aprender”, e o Relatério da Equipe de Transi¢éo deixaram claro que precisavamos
repensar a forma como devemos interagir com as familias, criar parcerias com a comunidade e nos comunicar de forma
ampla. Este ano, trabalhei com um forte senso de urgéncia e colaborei com nossos alunos, familias, funcionarios, lideres
municipais e estaduais, sindicatos, universidades, ativistas, organiza¢des populares e lideres empresariais, para melhorar
a experiéncia escolar das criangas. O Accelerate Philly continuara a se basear nesses empenhos iniciais.

Como pai, ex-professor e ex-diretor, sei que todos os pais tém esperancas e sonhos para seus filhos. Os pais esperam
que as escolas trabalhem em parceria com eles para ajudar as criangas a atingir seu potencial inato. Podemos acelerar
0 nosso desempenho e colocar nossas criangas em uma trajetéria de sucesso, nos concentrando em um numero
restrito de estratégias com embasamento tedrico, e sendo persistentes na busca por conhecer nossas criangas e
atender as suas necessidades.

O Accelerate Philly € o0 nosso roteiro para acelerar nosso progresso e transformar o desempenho dos nossos alunos. A
implementacao do plano marca o inicio de uma jornada colaborativa rumo a exceléncia. Sera um trabalho arduo, mas
nossas criangas estdo contando conosco para criarmos oportunidades e gerar resultados transformadores para elas e
suas familias. Continuarei perguntando "Como estéo as criancas?", e espero ansiosamente pelo dia que pudermos
responder com confianga: "Todas as criancas estdo bem!”
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<Sony B a%wgémjm,
Em colaboracéo,

Tony B. Watlington, Sr., Ed.D.
Superintendente

Agradeco a vocés E;\I?)Portunidade de trabalharmos juntos. Nossos melhores dias ainda estao por vir.




Aspectos Gerais

O Accelerate Philly é o roteiro para servirmos nossos alunos, familias, funcionarios e comunidade nos préximos cinco anos, e
representa a fase final do processo de transi¢do do Dr. Watlington, que contou com trés fases. Afase 1 comegou em junho de
2022, quando ele participou de um periodo extenso de visitas, chamado de "Tour Ouvir e Aprender” com mais de 3.000 pessoas
de todos os cantos da Filadélfia, para ouvir delas o que o Distrito ja faz bem, o que precisa ser melhorado e como podemos
trabalhar de forma mais colaborativa. A fase 2 foi a Equipe de Transicao, na qual mais de 100 participantes analisaram a situacéo
atual do Distrito. Em outubro de 2022, eles apesentaram noventa e uma recomendacdes para orientar acdes imediatas e futuras.

Em janeiro de 2023, alinhado ao compromisso do Dr. Watlington de "nada para nés sem nés", mais de 200 membros da
comunidade do Distrito dividiram-se em trés grupos para contribuir com o desenvolvimento do Accelerate Philly. Esses individuos
representaram uma gama de fungdes nas escolas e escritérios do Distrito, e a diversidade do Distrito em cada regido da cidade.
Valendo-se de suas identidades, experiéncias e pontos de vista variados durante o processo, esses grupos, em colaboracdo com
o Dr. Watlington e o Conselho de Educacéo, se engajaram em um processo multietapas para desenvolver o Accelerate Philly:
+ Equipe de Lideranca: 25 funcionarios escolares, diretores de escolas e diretores do escritdrio central atuaram como o
orgdo de tomada de decisdes para o plano estratégico.
+ Comité de diregdo: 60 alunos, pais e responsaveis, funcionéarios escolares, diretores escolares e funcionarios do escritorio
central de todas as partes da Filadélfia geraram o contetdo do plano estratégico, que foi revisado pela Equipe de Lideranca.
+ Grupos consultivos: grupos formados por membros da comunidade, incluindo pais e responsaveis, diretores, professores,
equipe de apoio escolar, alunos, lideranca do sindicato e equipe do escritério central, que forneceram insight e feedback
criticos durante o desenvolvimento do plano estratégico.

Com base nos temas que surgiram na “Tour Ouvir e Aprender”, recomendacgdes do Relatério da Equipe de Transigéo e
experiéncias vividas pelos individuos que participaram do processo do plano estratégico, identificamos 5 Areas Prioritarias e 62
Acdes Estratégicas. Daqui para frente, alinharemos nossos recursos a essas Areas Prioritarias e A¢bes Estratégicas para
aumentar o rendimento dos alunos e acelerar o progresso rumo ao alcance das Metas e Observancias.

Para atingir nossas metas coletivas, o Accelerate Philly deve ser implementado com atencéo e cautela. Um ponto importante a
ser considerado € a disponibilidade e a alocacéo de recursos do Distrito, incluindo pessoal, verbas e tempo. Portanto, nem
todas as A¢des Estratégicas serdo implementadas ao mesmo tempo. Cada Acao Estratégica seguira quatro fases de
implementacgéo entre o ano letivo de 2023-24 e o ano letivo de 2027-28:
+ Planejamento de Implementacédo: as equipes desenvolvem planos especificos sobre quem ira dirigir a Agdo Estratégica, os
recursos necessarios, as formas de avaliar o0 progresso e 0s possiveis obstaculos para a implementagéo.
+ Implementacdo Inicial: as equipes comegam a implementar a Agao Estratégica, avaliam regularmente sua eficacia e fazem
0s ajustes necessarios antes de implementa-la totalmente.
+ Implementacédo Total: as equipes implementam totalmente a Agdo Estratégica e certificam-se de que haja recursos e
suporte suficientes para uma implementagéo eficaz em todo o distrito.
+ Implementacdo Mantida: as equipes monitoram a eficacia da implementacé&o total e fazem os ajustes necessarios
de forma consistente na Acao Estratégica, para garantir que ela possa ser mantida ao longo do tempo.

A equidade, a transparéncia e a colaboracao foram pecas fundamentais no Processo de Planejamento Estratégico, e continuardo
guiando a implementacdo de nossas A¢Oes Estratégicas. As seguintes perguntas sobre equidade, adaptadas da Annie E. Casey
Foundation, serao respondidas em cada fase do processo de implementacao. Essas perguntas permitirdo que tomemos decisdes
centralizadas nas necessidades dos alunos e da comunidade escolar:

1. Os grupos de partes interessadas afetados pela politica, pratica, decisdo ou a¢ao estéo todos a mesa?

2. Como a politica, prética, decisdo ou agdo proposta afetara cada grupo?

3. Como a politica, prética, decisdo ou agdo proposta sera percebida por cada grupo?

4. A politica, prética, decisao ou agdo piora/ignora as disparidades existentes?

5. Com base nas respostas acima, quais revis@es sdo necessérias para a politica, pratica, deciséo ou agdo em discusséo?

Ao longo da implementacéo do Accelerate Philly nos préximos cinco anos, precisamos nos responsabilizar e sermos
transparentes em relacéo as nossas vitorias e desafios coletivos. O superintendente fara comunicados anuais ao Conselho de
Educacgado e a comunidade sobre o progresso. Esses comunicados também servirdo como base para futuras decisdes do
Conselho de Educacgéo sobre politicas, gastos e outros recursos necessarios para apoiar o distrito em uma implementacéo bem-
sucedida do plano. O Accelerate Philly € um documento editavel e sera reavaliado com frequéncia para determinar ajustes
intencionais e centralizados nas A¢8es Estratégicas, conforme aprendermos novas ligdes.

Nossa jornada esta apenas comegando. Juntos, podemos acelerar o progresso de todos 0s alunos e nos tornarmos o distrito escolar
de desenvolvimento mais acelerado entre os grandes distritos urbanos do pais.
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No Que Acreditamos

Os Grupos Consultivos do plano estratégico, o Comité Diretor, a Equipe de Lideranca e o Conselho de Educacao
forneceram feedback e insights para gerar uma versao revisada da visdo e misséo do distrito, valores essenciais e uma

nova teoria de acdo. Esses elementos servirdo de base para o plano estratégico.

Visdo, Missao, e Valores Fundamentais

Viséo
Preparar os alunos para imaginar e concretizar qualquer futuro que desejarem.

Misséao

Todos os setores da educacao publica da Filadélfia trabalhardo com
urgéncia em parceria com familias diversificadas, educadores e membros
valorizados e respeitados da comunidade, para que todos os alunos
tenham a oportunidade de alcancar resultados positivos em suas vidas.

Valores Fundamentais
«A Seguranca é imperativa em nosso trabalho.
«A Equidade exige uma distribuicdo de recursos baseada em necessidades.
*A Colaborac&o envolve ouvir e honrar as vozes da comunidade.

*A Alegria inspira 0 engajamento ativo e o pertencimento.

* A Confianca é construida por meio de uma boa comunicacéo,
transparéncia publica e responsabilizacéo.

*A Ambicao exige que trabalhemos com urgéncia para acelerar o rendimento dos alunos.

Teoria de Acao

Quando focamos em...

*Criar um engajamento com as familias e membros da comunidade na
educacéo de todos os alunos;

* Priorizar o bem-estar socioemocional, salde mental e a seguranca fisica e
intelectual de todos os alunos e funcionarios;

*Posicionar as escolas e a diretoria das escolas como nucleos de mudanga;

*Promover a equidade em tudo o que fazemos e em todas as decisdes que

tomamos e
* Alinhar nossos recursos, treinamentos e estruturas de responsabilizacéo a
um namero restrito de prioridades inovadoras com embasamento tedrico

Ai entédo alcancaremos as Metas e Observancias e
transformaremos o ensino e os resultados na vida de todos os

alunos.

What We Believe 5
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Melhorar a seguranca e bem-estar
(fisico, socioemocional e ambiental)

Um ambiente seguro abrange a seguranca fisica, socioemocional e ambiental de nossos alunos e funcionarios, e é
essencial para o aprendizado e o progresso dos mesmos. Para avangarmos nessas areas, nossa abordagem deve ser
colaborativa entre o Distrito, o Municipio da Filadélfia e nossos parceiros comunitarios. A medida que essas A¢des
Estratégicas forem implementadas, os alunos, funcionérios e familias verao melhorias nos espacos fisicos de ensino,
terdo acesso mais consistente aos servicos de salide mental e comportamental, maior apoio socioemocional e maior
sensacao de seguranca nos prédios escolares.

AcOes Estratégicas

1.1 Estabelecer uma equipe de projeto para um plano mestre de instalagdes, que incluird partes interessadas
internas e externas, para definir o processo e os investimentos necessarios para melhorar significativamente o
desempenho escolar e alcancgar as Observancias 1 e 2.

1.2 Melhorar a gestéo das condi¢des e riscos ambientais, através da contratacdo de um gestor e do investimento
em um sistema moderno de gerenciamento de dados.

1.3 Trocar todas as cameras de seguranca analdgicas em 150 escolas.

1.4 Testar e avaliar a tecnologia de detecg&o de armas Opengate em escolas de ensino intermediario.

1.5 Expandir o Programa “Safe Path” em parceria com fundacgdes e financiadores municipais e estaduais.

1.6 Desenvolver um programa de transi¢éo para os alunos que estdo voltando do Centro de Servicos de Justica
Juvenil da Filadélfia, Pennypack House e outras interna¢des de longo prazo.

1.7 ldentificar, auditar e melhorar os programas de clima escolar.
1.8 Identificar, auditar e melhorar os servicos de salide mental e comportamental em parceria com o Municipio da Filadélfia.

1.9 Contratar e reter enfermeiros(as) escolares licenciados para todas as escolas, para fornecer servigos
pessoalmente ou via telesatde, dependendo das necessidades do aluno.

1.10 Implementar “Café da Manha Apds o Sinal” (“Breakfast After the Bell”) em todas as escolas, e oferecer comida
apetitosa, saudavel e suficiente para todos os alunos, durante os horarios adequados para refeicdes.

1.11 Implementar recesso supervisionado por pessoal treinado, em conformidade com as melhores praticas nacionais,
para todos os alunos do jardim de infancia a 82 série.

) . Priority Area 1 6
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Criar parcerias com familias e comunidade

Para viver de acordo com os nossos valores fundamentais de confianca e colaboragéo, o Distrito deve
promover relacionamentos de confianca com alunos, familias, funcionarios e toda a comunidade da
Filadélfia por meio de uma comunicacao transparente e oportunidades frequentes para parcerias. Os alunos,
as familias e os funcionéarios esperam que o Distrito os forneca as informagdes necessarias de forma
acessivel e em tempo habil, além de oferecer oportunidades consistentes de participagao em seu trabalho.
Os parceiros comunitarios, por sua vez, esperam clareza, consisténcia e acesso a informacdes, para que
possam fomentar o relacionamento entre a comunidade da Filadélfia e o Distrito.

A formacao de parcerias solidas e a criagdo de estruturas claras de colaboragéo entre o Distrito e a nossa
comunidade mais ampla, permitirdo que todos nés viabilizemos coletivamente a aceleragdo do rendimento dos
alunos. Por meio da implementacdo dessas Acdes Estratégicas, as familias, os alunos, os funcionéarios e os
membros da comunidade terdo maior acesso a informacdes e respostas em tempo habil, maior acesso a

oportunidades extracurriculares de ensino suplementar bem balanceado e novas estruturas de colaboragdo com
0 Superintendente e o Distrito como um todo.

Acoes Estratégicas
2.1 Lancar um sistema de comunicacéo bidirecional com recursos multilingues para melhorar a comunicagdo com
as familias e a comunidade.
2.2 Atualizar o site do Distrito e das escolas.

2.3 Lancar um grupo consultivo do Superintendente para pais e responsaveis que reflita nossa diversidade,
incluindo pais/responséaveis de alunos carentes, alunos com deficiéncias e alunos aprendizes de inglés.

2.4 Lancar um grupo consultivo do Superintendente para professores.
2.5 Lancar um grupo consultivo do Superintendente para diretores.
2.6 Relancar um grupo consultivo do Superintendente para alunos.
2.7 Lancar um grupo consultivo do Superintendente com parceiros comunitarios e partes interessadas externas.
2.8 Criar um banco de dados com as parcerias do distrito, seu impacto e alinhamento com o plano estratégico.
2.9 Relancar o “Parent University” para oferecer recursos e apoio as familias e a comunidade.

2.10 Estabelecer uma funcdo de pais embaixadores (com remuneracgéo).

2.11 Avaliar modelos de escolas comunitarias e reproduzi-los com sucesso
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A meta principal do Distrito é oferecer ambientes de ensino e suporte necessarios para que todos os alunos desenvolvam
habilidades escolares fundamentais e se formem prontos para a faculdade e carreira profissional. Também sabemos que, para que
nossos alunos tenham um bom desempenho escolar, especialmente em matematica, lingua inglesa e ciéncias, precisamos de
professores e diretores de alta qualidade com o suporte adequado. Dessa forma, devemos desenvolver curriculos rigorosos,
culturalmente relevantes e alinhados aos padrdes determinados, e preparar a equipe de diretoria e educadores de todas as escolas
para usarem ferramentas de didaticas inclusivas e de alta qualidade. Além disso, podemos expandir 0 acesso equitativo a varios
cursos que atendam aos interesses e objetivos de nossos alunos e criar oportunidades para que recebam suporte adicional de
acordo com suas necessidades exclusivas de aprendizagem. Quando essas Ac¢Oes Estratégicas forem implementadas, todos os
alunos terdo escolas que lhes permitirdo ter sucesso.

AcOes estratégicas

31
3.2

3.3

3.4

3.5
3.6
3.7

3.8
3.9

3.10

3.11
3.12

3.13
3.14
3.15
3.16

3.17

Inventariar e melhorar o acesso a programas de pré-escola de alta qualidade para populacdes carentes.

Adquirir e implementar recursos didaticos fundamentais, alinhados aos padrées determinados, para matematica (em
parceria com professores, diretorias escolares e pais e responsaveis).

Adquirir e implementar recursos didaticos fundamentais, alinhados aos padrées determinados, para a lingua inglesa (sigla:
ELA), com foco na Ciéncia da Leitura (em parceria com professores, diretorias escolares e pais e responsaveis).

Adquirir e implementar recursos didaticos fundamentais, alinhados aos padrées determinados, para ciéncias (em parceria
com professores, diretorias escolares e pais e responsaveis).

Fazer um teste com aulas de reforgo de alto impacto, baseadas em resultados comprovados, entre 6 e 8 escolas.
Testar um calendario escolar de um ano inteiro e de dias prolongados em até 10 escolas.

Testar um programa de aulas de natacdo alinhado ao curriculo, em diferentes partes da cidade.
Auditar e melhorar a conformidade dos Planos de Educacao Individualizada (IEPs) e expandir o apoio para aprendizes de inglés.

Fornecer mais suporte aos professores nas areas de conhecimento de contetido, engajamento de alunos e praticas de
ensino culturalmente e linguisticamente relevantes.

Estabelecer um padréo de referéncia para os cursos, programas, modelos educacionais e oportunidades extracurriculares
gue serao oferecidos em todas as escolas (ensino fundamental, intermediario e médio).

Desenvolver uma equipe para recomendar o projeto, a programagao e as instalagdes ideais para o ensino intermediario.

Nomear um gestor que ir4 identificar, auditar e melhorar o acesso de alunos carentes a programas municipais de Ed.
Técnica e Profissionalizante (sigla: CTE) e area de construcao, de acordo com tendéncias regionais do mercado de trabalho.

Expandir o “9th Grade On-Track” (Redes de Sucesso), reduzir a evasao escolar e aumentar taxas de formatura em 4 anos.
Contratar um gestor para coordenar melhor uma estratégia de redu¢édo da evaséo escolar em todo o distrito.

Lancar um modulo de educacgéo financeira para todas as escolas de ensino médio.

Implementar avaliagdes trimestrais de referéncia, para que os professores, pais/responsaveis e alunos recebam informacoes
sobre o progresso na aprendizagem.

Reorganizar redes de ensino e aproximar os recursos para as familias e comunidades e melhorar o rendimento dos alunos.

3.18 criar um "modelo de rodadas” ﬁara a eﬂuiﬁe do escritério central visitar escolas, ﬁrestar aﬁoio e examinar o feedback.



Contratar e reter educadores diversificados e
altamente eficazes

Os professores e membros da diretoria das escolas sdo o fator mais importante no que se refere ao aprendizado dos alunos
e ao rendimento escolar. Quando os educadores se sentem apoiados, valorizados e respeitados, € mais provavel que
permanecam em suas fun¢des e construam vinculos sélidos com os alunos, o que é fundamental para a alegria e o
desempenho educacional dos alunos. Ao assegurar que todos os membros da equipe escolar estejam bem treinados e
preparados para suas funcdes, estaremos permitindo que as escolas priorizem 0 ensino e a aprendizagem de alta qualidade
e cultivem ambientes que amparem e estimulem tanto os alunos quanto a equipe.

Esse trabalho exige um empenho intencional para reformular nossas estratégias de contratacao, reduzir o tempo de
integracdo para novas contratagdes e implementar planos de treinamento e capacitacéo para funcionarios em todas as
funcdes. Por meio dessas A¢les Estratégicas, o Distrito ird: intencionalmente contratar e reter um quadro de funcionarios que
reflita a demografia da nossa populagéo estudantil; oferecer capacitacao profissional relevante e continua e criar
oportunidades para atrair e capacitar individuos que irdo assistir bem os nossos alunos.

AcOes estratégicas

4.1 Formar equipes de lideranga escolar (diretor, vice-diretor, monitor de clima escolar, coordenadores
dos professores de alfabetiza¢@o e matematica e monitor de conformidade de educacgéo especial)
em todas as escolas e fornecer treinamento e recursos as mesmas.

4.2 Testar incentivos de contratagéo e retencéo de professores e diretores, para preencher vagas em
escolas com dificuldade de contratacédo de pessoal.

4.3 Nomear um gestor que ird auditar e analisar os dados de pessoal e fazer recomendacdes para
atender as necessidades de longo prazo do distrito em rela¢do ao de quadro de funcionarios.

4 4 Desenvolver abordagens de retencao inovadoras para cargos de dificil contratagao.
/.5 Contratar mais professores e diretores afrodescendentes e latinos em parceria com faculdades,
universidades, Centro de Capacitacdo de Educadores Afrodescendentes e a Comissao do Prefeito

de Homens Afrodescendentes, para melhorar o rendimento de alunos afrodescendentes e latinos.

/. Desenvolver uma escola de ensino médio preparatoria para 0 magistério, em parceria com
faculdades, universidades e o Centro de Capacitacao de Educadores Afrodescendentes.

/.7 Expandir os programas “Grow-Your-Own” para aspirantes a professores e a outras funcgdes de
diretoria, dando atencao a grupos em desvantagem historica.

A 8 Desenvolver um modelo de orientacéo e feedback para a equipe de ensino.
2.9 Fornecer capacitacao profissional continua para cargos néo relacionados ao ensino de alunos.

4.10 Lancar pesquisas de feedback dos subordinados diretos de diretores, superintendentes
assistentes e diretores do distrito.



Operar de forma eficiente, com
alta qualidade e custo-beneficio

Para atingirmos nossas metas como Distrito e progredirmos na aceleragédo do rendimento estudantil, precisamos
operar de forma produtiva e equitativa, utilizando de sistemas de alto funcionamento, com uma priorizacao clara e
firme responsabilizac&o. E essencial que fomentemos uma cultura colaborativa, de alto desempenho e focada em
resultados, que apoie a diretoria escolar como o nicleo de mudanca. Quando o orgcamento, o quadro de funcionarios,
os ciclos de feedback e os sistemas de dados sao eficientes, transparentes e alinhados, todos 0s outros aspectos do
Distrito podem se sobressair. Essas A¢fes Estratégicas visam tratar as lacunas em nosso sistema atual e permitir que
o Distrito: ofereca melhor suporte direto as escolas; crie uma abordagem estruturada para implementar este Plano
Estratégico com fidelidade e siga o alinhamento por meio de processos aprimorados de contratacdo, orcamento,
utilizac@o de dados e avaliagdes.

AcOes estratégicas

5.1

5.2

5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8

5.9
5.10

5.11
5.12

Estabelecer uma cultura de gestéo de projetos em todo o sistema, para melhorar a coeréncia organizacional,
executar o plano estratégico e desenvolver uma cultura colaborativa, confiavel e focada em resultados.

Usar as recomendacdes de estrutura da auditoria do escritorio central do Council of Great City Schools, para
aprimorar a estrutura organizacional do distrito.

Implementar um processo de integracdo simplificado, para melhorar os cronogramas de contratacéo.
Desenvolver planos de sucessao em todos os niveis da organizagéo.

Desenvolver uma equipe de projeto para auditar e fazer recomendagfes para aulas remotas e trabalho remoto.
Desenvolver um sistema de avaliagdo de desempenho para todos os funcionérios do Escritério Central.
Lancar uma pesquisa anual com diretorias escolares, para obter feedback sobre operacées do Escritério Central.

Estender o cronograma de desenvolvimento do orgamento operacional e usar praticas orcamentarias
comprovadas, visando melhorar a colaboracédo e a transparéncia.

Revisar anualmente o processo de selecdo escolar e implementar as melhores préaticas nacionais.

Contratar executivo(s) de financiamento, para aconselhar o superintendente e o diretor de operac¢des quanto
aos desafios das instalagfes e a eficiéncia operacional.

Fornecer a equipe, 0s recursos e o treinamento necessarios para atender aos padrdes de limpeza escolar.
Comparar o desempenho do distrito com o de outros grandes distritos urbanos, utilizando Indicadores-Chave de

Desempenho (sigla: KPIs) do Council of Great City Schools, em: Educacional, Financas, Aquisi¢es, Recursos
Humanos, Tecnologia da Informacéo e Operacdes.
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