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Vé Tai Liéu Nay

Pay 1a ban tom tit diéu hanh cua Ké Hoach Ting Téc Philly, Ké Hoach Chién Luogc 5
Nim ctia S Gi4o Dyc Philadelphia. N6 bao gom 5 Linh Vyc Uu Tién va 62 Hanh Pong
Chién Luoc ma So Gido Duc sé& thyc hién tir naim 2023 dén nam 2028 dé ddy nhanh thanh
tich cua hoc sinh va hudng téi K& Hoach Muc Tiéu va Bién Phap Bao Vé cua Hoi Bong
Gio Duc. Phién ban tdng hop cua ké hoach c6 sin trén trang web cua ké hoach chién lugc
va bao gdbm nghién ctru hd tro cho timg Hanh Pong Chién Lugc.

Muc Luc

Thw Ngo Ciia Tong Giam Pdc Sé Giéo Duc, Tién Si Tony B. Watlington, Sr.
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7 Linh Ve Uu Tién 2: Cong Téc Vi Gia Pinh Va Cong Dong
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9 Linh Vwe Uu Tién 4: Tuyén Dung va Giit Chan Cac Nha Giao Dyc Pa
Dang Va Hiéu Qua Cao
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Cao, Tiét Kiém Chi Phi.
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Tho Ngo Ciia Tong Giam Poc

Kinh Goi Cc Hoc Sinh, Gia Dinh, Nhan Vién va Thanh Vién Cong
Pong Cua So Giao Dyc Philadelphia,

T6i trinh bay vai cac ban vé Ké Hoach Tang Toc Philly, mot ké hoach
chién lugc cua S¢ Gio Duc Philadelphia. K& hoach chién lugc nay uu
tién cho su an toan cua hoc sinh va nhan vién, thiét 1ap quan hé ddi tac
sAu sic véi cong ddng cua chling toi va tap trung nguon luc vao cac chién
lwoc dua trén nghién ctru dé cai thién thanh tich caa hoc sinh. Néu ching
ta cing nhau lam viéc vi mot Philadelphia doan két thi chiing ta hoan
toan c6 thé tré thanh mot sé gido duc do thi 16n cai thién nhanh nhat trén
toan quédc va chuén bi cho tt ca hoc sinh xac dinh dwoc bat ky twong lai
Nao Ma cac em mong mudn.

Ké& hoach chién lugc nay la két qua cua nhiéu thang lam viéc cat lyc va hiéu biét sau sic tir cac thanh vién cong ddng
trén khap thanh phé nay bao gom hoc sinh, gio vién, nhan vién nha truong, hiéu truong, lanh dao vin phong trung tim,
lanh dao cong doan, thanh vién cong ddng va thanh vién Hoi Bong Gido Duc. N6 s& cho biét cach thuc ching ta sip xép
cac ngudn lyc cua So Gido Duc trong 5 nim tGi bao gdm thai gian, ngan sach va huan luyén chuyén mén. Mic du céc
budc ndy c6 vé don gian nhung chung doi hoi sy tap trung, trach nhiém va qué trinh thyuc hién nhat quan. Téi mubn bay
t6 1ong biét on dén nhitng ngudi da dong gop cho ké hoach nay va mong duoc tiép tuc hop tac.

Philadelphia la mot noi dac biét. Con em cua chung ta da ching té minh la ngudi kién cuong, va ching ta dang ¢ trong
mot thoi diém dic biét khi ching ta c6 nhan lyc, cam két hién dinh di véi cac ngudn luc va su cong hién tap thé dé thac
day su phat trién cho tat ca hoc sinh. By gio 1a IGc chiing ta véi tu cach 1a mot cong ddng cuing nhau thuc hién ké hoach
dam bao cho hoc sinh cua ching ta khdng chi sin sang vao dai hoc va nganh nghé — ching ta can gilp hoc sinh xac
dinh duoc twong lai ma cac em mong mudn. Dé dat dwoc diéu nay, ching ta phai danh wu tién cho con em minh bang
cach suy nghi v& viéc tit ca cac co quan trong thanh phd hop tac véi cong ddng doanh nghiép va phi lgi nhuan ciing nhu

phu huynh va ngudi gidm ho nhu thé ndo dé gitip con em chung ta dam nhan vi tri lanh dao cua ching trong thanh phé
tuyét voi nay, noi ban Tuyén Ngon Boc Lap duoc ky két. Phlladelphla s& 1a noi ma ca quéc gia nhin thay su Cong bang
va Xuat sic nhu thé nao trong hanh dong. Chlng ta con nhiéu céng viéc kho khin phia trudce, nhung tim nhin vé twong
lai cua chding ta rét rd rang va thuyét phuc.

Chuyén tham quan Ling Nghe va Hoc Hoi cua t6i va Bao Cao caa Nhom Chuyén Tiép da lam rd rang chang toi can suy
nghi lai vé cach thirc ching toi tuong tac véi gia dinh, hop tac véi cong dong va giao tiép rong rai. Nam nay, toi da lam
viéc hét sic khan truong va hop tac véi hoc sinh, gia dinh, nhan vién, ban lanh dao thanh phd va tiéu bang, doan thé,
truong dai hoc, cac nha hoat dong, té chire co so va lanh dao doanh nghiép dé cai thién trai nghiém cua tré em ma ching
t6i phuc vu. K& hoach Tang Téc Philly sé tiép tuc phat huy nhiing nd luc ban dau nay.

L& mot ngudi cha, mot cuu gido vién va mot cyuu hiéu truong, t6i biét tit ca cac bac phu huynh déu cé nhitng hy vong va
wdc mo cho con em cua ho. Phu huynh mong doi cac truong hop tac véi ho dé gidp tré phét huy tiém niang bam sinh cua
minh. Ching ta c6 thé ting toc thanh tich cua minh va dat con em cua ching ta vao quy dao thanh cong bang cach tap
trung vao mot sb chién luoc dya trén nghién ciu han ché va khong ngung tim hiéu vé con em chung ta ciing nhu déap
&ng nhu cau caa chang.

Ké Hoach Tang Téc Philly 12 16 trinh ddy nhanh tién d6 va thay di két qua cho hoc sinh caa ching t6i. Viéc trién khai
ké hoach danh dau su khoi dau cua mot hanh trinh hop tac huéng téi su xut sic. Pay sé 1a mot cong tac khé khan,
nhung con em chiing ta dang trong cy vao ching ta dé tao ra nhimng co hoi va két qua thay déi cudc sdng cho ching va
gia dinh chung. Téi sé tiép tuc hoi “Bon tré thé nao?”” va mong chd dén Iic ching ta c6 thé ty tin tra 101 “Tét ca bon tré
deéu tot!”

T6i cam on ban da cho co hdi dé chling ta cing nhau lam viéc. Nhing ngay tét dep nhét dang & phia trudc.

Tréan trong,

b Nt .
Tién Si Tony :W?

tlington, Sr.
Téng Giam Ddc Sé Gido Duc




Ké Hoach Tang Téc Philly 1a 16 trinh phuc vu hoc sinh, gia dinh, nhan vién va cong ddng cla chung tdi trong 5 ndm t&i va dai
dién cho Giai Doan cudi trong quy trinh chuyén tiép 3 giai doan cla Tién ST Watlington. Giai doan 1 bat diu vao thang 6 ndm
2022, khi 6ng tham gia Chuyén Tham Quan Ling Nghe va Hoc Héi mé& rong véi hon 3.000 ngwdi trong khép Philadelphia dé
l&ng nghe nhirng gi S& Gido Duc lam tét, nhitng gi can cai thién va cach thirc ching ta cé thé céng tac dé lam viéc hiéu qua
hon. Giai doan 2 1a Nhém Chuyén Tiép, trong d6 c6 hon 100 ngwdi tham gia xem xét tinh trang hién tai clia S& Giao Duc.
Vao thang 10 ndm 2022, ho da dwa ra 91 kién nghi dé dinh huéng cho cac hanh déng trwéc mét va trong twong lai.

Vao thang 1 nam 2023, va dé phu hop véi cam két ctia Tién ST Watlington vé viéc “khéng cé gi cho chung téi néu khong co
chung t6i”, hon 200 thanh vién trong cong ddng S& Giéo Duc cla chung t6i da tham gia 3 nhom dong goép vao sy phat trién
cta Ké Hoach Tang Téc Philly. Nhitng ca nhan nay dai dién cho nhiéu vai trd khac nhau tai cac trwéng hoc va tai cac van
phong ctia S& Gi4o Duc ciing nhu sw da dang ctia S& Gido Duc va moi khu vuc clia thanh phd. Ho da rut ra nhivng ban séc,
kinh nghiém va quan diém khac nhau ctia minh trong suét qué trinh. Cac nhém nay, phdi hop véi Tién ST Watlington va Hoi
DPdng Giao Duc, tham gia vao mét quy trinh nhiéu giai doan dé phat trién Ké Hoach Tang Téc Philly:

«+ Ban Lanh Pao: 25 nhan vién nha tredng, ban lanh dao trwéong va lanh dao van phong trung tAm déng vai tro la co' quan ra quyét dinh
cho ké hoach chién Iwgc.

+ Ban Chi BPao: 60 hoc sinh, phu huynh va ngudi giam hd, nhan vién nha trwong, ban lanh dao trwdng va nhan vién van
phong trung tam ti» khap Philadelphia d4 tao ra ndi dung clia k& hoach chién lwgc dwoc Ban Lanh Dao xem xét.

+ Nhém Tw Van: Céac nhém thanh vién cong ddng bao gdm phu huynh va ngudi giam hd, hiéu trwéng, gido vién, nhan vién
hé tro' trwérng, hoc sinh, 1anh dao céng doan va nhan vién van phong trung tam, nhitng ngudi da cung cap thong tin chi
tiét va phan hdi quan trong khi ké hoach chién lwvoc dwoc phat trién.

Dwa trén cac chi dé rut ra dwoc tir Chuyén Tham Quan Lang Nghe va Hoc Hoi, cac dé xuét tr Bao Céo clia Nhém Chuyén
Tiép va kinh nghiém sbng cta nhirtng ca nhan tham gia vao qua trinh lap ké& hoach chién lwoc, ching téi da xac dinh 5 Linh
Ve Uu Tién va 62 Hanh Dong Chién Lugc. Trong twong lai, ching téi sé sép xép cac ngudn lyc ciia minh cho cac Linh Vuc
Uu Tién va Hanh Bong Chién Lwoc nay dé nang cao thanh tich ctia hoc sinh va day nhanh tién do dat dwoc cac Muc Tiéu Va
Bién Phap Bao Vé.

Pé dat dwoc cac muc tiéu chung cla ching tdi, Ké Hoach Tang Téc Philly phai dwoc thwe hién mét cach chu déo va can
than. Mot can nhéc quan trong la sw sén c6 va phan bd cac ngudn lyc clia S& Gido Duc bao gdbm nhan lwc, kinh phi va thoi
gian. Do d6, khong phai tht ca cac Hanh Bong Chién Lwoc sé dwoc thwe hién cung mét ldc. M&i Hanh Bong Chién Lugc sé
tuan theo 4 giai doan thwc hién gitba nam hoc 2023-24 va nam hoc 2027-28:

e Lap ké hoach trién khai: Cac nhém phat trién ké& hoach cu thé bao gém nhirng ngudi sé lanh dao Hanh Bong Chién
Lwoc, cac ngudn luc can thiét, cach danh gia tién d va nhirng tré ngai tiém &n dbi vai viéc trién khai.
e Trién khai ban dau: Cac nhém bat dau trién khai Hanh Bong Chién Lwoc, thuwdng xuyén danh gia hiéu qua va didu
chinh viéc trién khai hanh déng chién lwoc trwde khi thwe hién day da.
e Thuwc hién day da: Cac nhém thyc hién diy di Hanh Bong Chién Lwoc va dam bao cé di ngudn luc va hd tro dé
thwee hién moét cach hiéu qua trén toan sé giao duc.
e Trién khai bén virng: Cac nhém giam sat hiéu qua cla viéc trién khai day du va nhat quan tién hanh nhirng diéu
chinh can thiét déi véi Hanh Bong Chién Lwoc dé dam bao né cé thé dwoc duy tri theo thoi gian.
Cong béng, minh bach va hop tac |a trong tam cda Quy Trinh Lap K& Hoach Chién Luoc va sé tiép tuc dinh huéng cho viéc
thire hién cac Hanh Bong Chien Lwoc cla chung ta. Nhirng thac mac sau day ve sy cong bang, dugc dieu chinh tv Quy
Annie E. Casey, sé duoc giai dap & moi giai doan trong qua trinh thiec hién. Nhirng thac mac nay sé cho phép chung t6i dua
ra quyét dinh lay hoc sinh lam trung tdm va céng dong nha trwdng can:
. Tt ca cac nhém lién quan c6 bi anh hwéng béi chinh sach, phwong phap, quyét dinh hodc hanh déng tai ban khong?
- Chinh séch, phwong phap, quyet dinh hodc hanh déng dworc de xuat sé anh hwéng den tirtng nhém nhw thé nao?
- Chinh sach, phwong phap, quyét dinh hoéc hanh déng de xuat sé dwoc moi nhdm cam nhan nhw the nao? .
. Chinh sach, phwong phap, quyeét dinh hoac hanh déng cé lam tram trong thém hoac bé qua nhirng bat binh dang hién
c6 khbng?
. Dwa trér?nhfl’ng cau tra |&i trén, nhirng stra d6i nao |a can thiét déi véi chinh sach, phwong phap, quyét dinh hodc hanh
dong dang dworc thao luan?

A OWNPF

)]

Khi chung t6i trién khai Ké Hoach Tang Téc Philly trong 5 ndm t&i, chling tdi phai tw chiu trach nhiém va minh bach vé nhing
thanh céng va thach thirc chung cla chuing téi. Giam Pbc S& Giao Duc sé& cung cap théng tin cap nhat hang nam cho Hoi
Dbéng Gido Duc va cong déng vé tién trinh ctia ching tdi. Nhitng cap nhat nay ciing sé hwdng dan cho cac quyét dinh trong
twong lai clia Hoi Déng Giéo Duc vé chinh séch, chi tiéu va cac ngudn lwc can thiét khac nham hd tro S& Giao Duc thwe hién
ké hoach duwoc thanh cong. K& Hoach Tang Téc Philly 1a mot tai liéu sdng va sé dugc danh gia thwong xuyén dé quyét dinh
viéc diéu chinh c6 cha y, c6 muc tiéu dbi véi cac Hanh Béng Chién Lwoc khi hoc hdi dwoc nhirng bai hoc méi.

Cudc hanh trinh ctia ching t6i chi méi bat dau. Chang ta c6 thé cling nhau ddy nhanh tién d6 cho tat ca hoc sinh va tré thanh
s& gido duc d6 thi I&n cai thién nhanh nhat trén toan quéc.
Overview (Vietnamese) 4
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Nhirng Gi Chung Téi Tin Twéng

Ké hoach chién lwgc Cac Nhém Cé Van, Ban Chi Dao, Ban Lanh Dao va Hoi Ddng Gido Duc da cung cip phan hoi va
thoéng tin chi tiét dé tao ra mét tdm nhin va siv ménh, gia tri cbt I6i va ly thuyét hanh dong méi cho toan S& Gido Duc.
Nhirng yéu t6 nay sé la nén tang cho ké hoach chién luoc.
Tam Nhin, Sr Ménh Va Gia Tri Cot L0 .
Tam Nhin ' :
Chuan bj cho hoc sinh twéng twong va xac dinh bt ky twong lai ndo ma
cac em mong muén.
Str Ménh
Dé tao co hoi cho moi hoc sinh déu dat dwoc két qua cudc sbng tich
cwce, tht ca cac bd phan giao duc cong lap & Philadelphia sé& lam viéc
khan trwong trong mdi quan hé hop tac véi cac gia dinh, cac nha gido
duc va thanh vién céng ddng da dang, nhirng ngudi duwgc danh gia
cao va tbén trong.
GiaTricotLoi ]

* An toan la diéu bat budc doi véi cong viéc clia ching ta.

« Cong bang doi héi phai phan phdi nguén lwc dwa trén nhu cau.

* Hop tac bao gébm viéc tap hop va ton vinh tiéng néi ctia cong dong.

* Niém vui truyén cadm hirng cho sy tham gia tich cwe va thudc vé.

* Niém tin dwoc xay dwng thdng qua giao tiép tét, cong khai, minh bach

va tw chiu trach nhiém.
* Tham vong ddi héi chiing ta phai khan trwong lam viéc dé ddy nhanh thanh tich cta hoc sinh.

Ly Thuyet Hanh Dong
Chung t6i tap trung vao ...
* L6i cudn céac gia dinh va thanh vién cong ddng vao viéc gido duc tat ca hoc sinh;

* Uu tién cho strc khde xa hoi-tinh cam, strc khoe tam than, an toan vé tri tué va thé
chat clia tat ca hoc sinh va nhan vién;

« LAy treong hoc va ban Ianh dao trwéng hoc l1am trung tdm nhw nhivng don vi thay dbi;

« Thic day sw binh d&ng thong qua moi viéc chiing t6i |am va moi quyét dinh chang toi
dwara; Va

o Sap xép céac ngudn lwc, dao tao va co ciu trach nhiém cda ching t6i véi mot sé wu
tién dwa trén nghién ctu va ddi méi c6 gidi han.
Tir d6, chung t6i sé dat dwoc cac Muc Tiéu va Bién Phap Bao Vé
va thay d6i két qua hoc tap va cudc séng cho tat ca hoc sinh.

What We Believe (Viethamese) 5
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Mai trwérng an toan la rat quan trong dé& hoc sinh va nhan vién cda ching tdi hoc hdi va phat trién. Piéu nay bao gém sw
an toan vé thé chét, tinh cam xa hoi va moéi tredng. D& dat dwoc nhirng bwéc tién trong cac linh vwc nay, bién phép cia
chdng ta phai mang tinh hop tac — bao gdm ca S& Gido Duc, Thanh Phé Philadelphia va cac ddi tAc cta ching ta trong
toan céng ddng. Khi cac Hanh Bong Chién Lwoc nay dwoc thwe hién, hoc sinh, nhan vién va gia dinh sé& nhan thay sw
cai thién vé khong gian hoc tap, dwoc tiép can véi cac dich vu strc khde tdm than va hanh vi, dwoc hé tro tinh cam xa
héi nhiéu hon va tadng cuwéng cdm giac an toan trong cac trwdng hoc.

Thanh lap mét nhém dy an quy hoach tdng thé vé co sé vat chat bao gdbm cac bén lién quan nodi bd va bén
ngoai, dé xac dinh mét quy trinh va cac khoan dau tw can thiét nham cai thién dang ké thanh tich hoc tap va
dé dat dwoc cac Bién Phap Bao Vé 1 va 2.

Cai thién viéc quan ly cac diéu kién maéi trwéng va méi nguy hiém bang cach thué mét nhan vién diéu hanh
va dau tw vao mot hé thdng quan ly dir liéu hién dai

Thay toan b camera an ninh analog tai 150 trwdng hoc.

Thir nghiém va danh gia cdng nghé phat hién vii khi Opengate cho cac trwdng trung hoc co sé.

M& rdng Chwong Trinh L6 Trinh An Toan véi sw hop tac cla cac td chirc va nha tai tro ctia thanh phé va tiéu
bang.

Phat trién mot chwong trinh cau néi cho hoc sinh chuyén tiép tir Trung Tam Dich Vu Tw Phap Vi Thanh Nién
Philadelphia, Pennypack House va cac dia diém dai han khac.

Xé&c dinh, kiém toan va cai thién cac chwong trinh méi trwéng hoc dwéng.

Xac dinh, kiém toan va cai thién cac dich vu strc khde tam than va hanh vi trong quan hé déi tac véi Thanh
Pho Philadelphia.

Tuyén dung va gil lai cac y ta trwéng cho tat ca cac trudng hoc dé cung cép dich vu trye tiép hodc cham séc
stre khde tir xa tiy thudc vao nhu cau ctia hoc sinh.

Cung cp bira &n sang sau tiéng chubng tai tat ca cac trwdng hoc va cung cip day du théc &n, lanh
manh va ngon miéng trong gi® &n thich hop cho tat ca hoc sinh.

Thyc hién gio gidi lao dugc giam sat bai nhan vién dugc dao tao va phil hop véi cac thong 1€ tét nhat quéc gia
cho tat ca hoc sinh K-8.

. . Priority Area 1 (Viemamese)
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Céng Tac Ve&i Gia Pinh va Coéng Bong

DPé thuc hién cac gia tri cbt 16i cta sw tin cay va hop tac, S& Gido Duc phai thuc ddy médi quan hé tin cay véi hoc
sinh, gia dinh, nhan vién va toan b céng déng Philadelphia théng qua viéc giao tiép minh bach va co hdi hop tac
thwdng xuyén. Hoc sinh, gia dinh va nhan vién mong muén S& Gido Duc cung cép thong tin can thiét mét cach dé
tiép can va kip théi cling nhw tao co hdi nhat quan dé tham gia vao cong viéc cla chang téi.

Céac d6i tac cong dong mong doi sw rd rang, nhat quan va kha nang tiép can thong tin dé hd tro méi quan hé gitra S&
Gido Duc va cdng dong Philadelphia.

Viéc cung c6 mdi quan hé déi tic manh mé va tao ra |& 16i hop tac rd rang gitra S& Giao Duc va cong dong rong lon
hon sé& cho phép tat ca ching ta hd tro cho viéc ddy manh thanh tich hoc sinh. Théng qua viéc thwe hién cac Hanh
DPong Chién Lwoc nay, cac gia dinh, hoc sinh, nhan vién va céc thanh vién cong ddng sé cé nhiéu quyén truy cap hon
vao théng tin va phan héi kip thdi, mé rong kha nang tiép can cac co hdi ngoai khda phong phi va toan dién, ciing nhw
cac co cAu méi dé hop tac véi Tdng Giam Déc va S& Giao Duc nhu mét téng thé.

Chiéen Lweec Hanh Pang

2.1 Ra mat hé théng théng tin lién lac hai chiéu v&i kha ndng da ngdn nglr dé cai thién thong tin lién lac véi gia
dinh va cong déng.

2.2 Cap nhat trang web clia S& Giao Duc va trwdng hoc.
2.3 Ra mét nhém tw van danh cho phu huynh va ngwdi giam hé ctia Giam Dbc S& phan anh sy da dang clia

ching ta, bao gdbm phu huynh va ngwdi giam hé cha nhirng hoc sinh chwa dwoc phuc vu day dd, hoc sinh
khuyét tat va Hoc Sinh Anh Ng(r.

2.4 Ramé&t nhom tw van gido vién ctia Giam Déc S&.

2.5 Ramét nhém tw van hiéu trudng cta Giam Déc Sé.

2.6 Ra mét lai nhém tw van hoc sinh clia Giam Déc Sé.

2.7 Ramé&t nhom tw van cta Giam Déc S& voi cac bén lién quan bén ngoai va céac déi tac cong déng.

2.8 Tao co s& di lidu vé tat ca cac quan hé déi tac ctia S& Gido Duc, sv lién két cia ho véi ké hoach chién lwoc.

2.9 Ramét lai Trwong Parent University dé cung cAp cac ngudn luc va hd tro cho cac gia dinh va cong ddng.
2.10  Thiét [ap vai tro dai s& phu huynh (c6 tra lwong).
2.11 panh gia va nhan réng cac mé hinh Trwdng Cong Béng thanh cong.

Priority Area 2(Vienamese) | 7
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Pay Manh Thanh Tich Hoc Tap

Muc tiéu chinh ctia S& Gido Duc la cung cap méi trwdng hoc tap va hé tro can thiét cho tat ca hoc sinh dé cac em phat trién nhirng
k§ n&ng hoc tap co ban va s&n sang tét nghiép dai hoc va nganh nghé. Chung téi ciing biét rang cac gio vién va hiéu truéng gidi,
duoc hé tro tot 1a yéu td bat budc ddi véi thanh tich hoc tap cta hoc sinh, dac biét 1a cac mén toan, Anh Van va Khoa Hoc. Hon
ni¥a, ching t6i c6 thé mé rong kha nang tiép can cong bang véi nhirng khéa hoc khac nhau phii hop véi sé thich va muc tiéu cla
hoc sinh, ddng thdi tao co hdi cho hoc sinh nhan dwoc hd tro bé sung nhdm dap (ng nhu cau hoc tap riéng cta ching. Khi cac
Hanh Béng Chién Lwoc nay dwoc thwe hién thi tAt ca hoc sinh sé theo hoc tai cac trwdng gitp cac em thanh cong.

Chién Lwec Hanh Pang

31
3.2

3.3

3.4

3.5
3.6
3.7

3.8
3.9

3.10

3.11
3.12

3.13
3.14

3.15
3.16

3.17
3.18

Kiém ké va cai thién kha néng tiép can cac chuong trinh Pre-K chét lwong cao cho nhitng nhém dan chwa dwoc phuc vu.

Mua va trién khai cac tai liéu giang day cbt I6i phu hop véi tiéu chudn mén Toan (hop tc véi gido vién, ban lanh dao
trwo'ng, phu huynh va ngudi giam ho).

Mua va trién khai céc tai liéu gidng day cét 16i phii hop véi tiéu chudn mén Ngir Van Anh (hop tac véi gido vién, ban I&nh
dao trwvdng, phu huynh va ngudi giam hd).

Mua va trién khai céc tai liéu gidng day cbt 18i phu hop véi tiéu chudn mén Khoa Hoc (hop tac véi gido vién, ban lanh dao
trwong, phu huynh va ngudi giam ho).

Thi diém viéc day kém co tac dong cao dwa trén bang chirng tai 6 dén 8 trwdng hoc.

Thi diém lich hoc ca ndm va kéo dai ngay hoc tai tdi da 10 truong.

Thi didm cac chuong trinh hoc boi & nhitng khu vire khéac nhau trong thanh phé phil hop véi chwong trinh gidng day.
Kiém toan va cai thién viéc tuan thi cac K& Hoach Giao Duc C4 Nhan (IEP) va mé réng viéc hd tre cho Hoc Sinh Anh Ngi.

Hb tro' nhiéu hon cho gido vién vé cac linh vie kién thirc bd mon, sy tham gia cta hoc sinh va cac phwong phap giang
day pht hop vé& mat vén héa va ngdn ngi.

Thiét 1ap moét tiéu chudn co ban cho cac khéa hoc, chwong trinh, mé hinh hoc vién va cac co hdi ngoai khda sé dwoc
cung cép & tat ca cac truwong (Tiéu Hoc, Trung Hoc Co Sé& va Trung Hoc Phd Thong).

Phat trién mot nhém dw an dé dé xuét thiét k&, 1ap chuwong trinh va co s& vat chét t6i wu cho trudng trung hoc co sé.

B& nhiém mét quan tri vien dé& xac dinh, kidm tra va cai thién viéc tiép can Gido Duc K§ Thuat va Hwéng Nghiép (CTE)
cho nhitng hoc sinh chwa dwoc phuc vu ddy dd va xay dwng cac chwong trinh thwong mai trén toan thanh phéd cho phu
hop véi xu hwdng lyc lvgng lao dong trong khu vie.

Mé& roéng 16p 9 On-Track (Mang Luéi Success) dé gidm sé hoc sinh bd hoc va tang ty I& t&t nghiép bén ndm.

Thué mét quan tri vién dé didu phéi tét hon chién lwoc lam gidm hoc sinh bd hoc trén toan sé gido duc.

Phat déng mé hinh hiéu biét vé tai chinh cho tét ca cac trwdng trung hoc.

Thwe hién viéc danh gia Benchmark hang quy dé& cung cap cho giéo vién, phu huynh, nguwdi giam ho, va hoc sinh théng
tin v& tién do hoc tap.

T chire lai cac mang lwéi hoc tap dé& dat cac ngudn lwc gan giii hon véi cac gia dinh va cong déng va dé cai thién két
qua cta hoc sinh.
Xay dwng “md hinh vong tron” d& nhan vién vdn phong trung tam dén thdm cac trwdng hoc, cung cap hd tro va
phan hdi tdng két.
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Khi néi dén viéc hoc tap va phat trién hoc tap clta hoc sinh thi gido vién va ban 1anh dao nha trwdng la nhan td quan
trong nhat. Khi cac nha gido duc cdm thay dwoc hd tre, danh gia cao va dwoc tén trong thi ho sé cé nhidu kha nang tiép
tuc d&m nhan vai trd cta minh va xay dwng mdi quan hé bén chét v&i hoc sinh, diéu nay la tbi quan trong déi véi niém
vui va thanh tich hoc tap cla hoc sinh. Viéc ddm bao cho tat ca cac nhan vién cua truéng déu dwgc dao tao va chuan
bi t&t cho vai trd ctia ho sé& cho phép cac trwéng cla chiing ta wu tién cho viéc day va hoc chat lwgng cao, déng thoi tao
dwng méi trworng hd tro va nudi duwéng cho cé hoc sinh va nhan vién.

Céng viéc nay doi hdi né lwc diéu chinh lai chién lwoc tuyén dung cla ching téi, gidam théi gian 1am quen véi nhan vién
méi va thuc hién cac ké hoach dao tao va huan luyén nhan vién & tat ca cac vai tro. Théng qua cac Hanh Béng Chién
Lwoc nay, S& Gido Duc sé tuyén dung va duy tri lwc lwong lao ddng phan anh nhan khau hoc cta quan thé hoc sinh cta
ching téi, cung cap viéc huan luyén chuyén mén lién tuc va phi hop, déng thei tao co hdi thu hat va phat trién nhivng ca
nhan sé phuc vu t6t cho hoc sinh clia chudng toi.

Thanh 1ap cac nhém lanh dao gidng day (Hiéu Trwéng, Hiéu Phé, Giam Thi, TS Trwédng Gido Vién Day Vin
va Toan tai Trwong, Giam Sat Tuan Thi Gido Duc DPac Biét) tai méi trwéng va cung cip cho ho cac ngudn
lwc va dao tao.

Thuye hién thi diém nhirng bién phap khuyén khich tuyén dung va gitr chan giao vién va hiéu trwdng dé giam
bét cac chirc vu tréng tai nhirng trwdng khé tuyén dung nhan vién.

B& nhiém mot quan tri vién dé kiém tra va phan tich di¥ liéu nhan sy nham dwa ra cac dé xuét giai quyét nhu
cau nhan sw dai han clia S& Gido Duc.

Trién khai nhirng bién phap sang tao dé gitr chan cac chirc vu kho tuyén nhan vién.
Hop tAc véi cac trwdng cao dang, dai hoc, Trung Tam Phat Trién Gido Duc Cho Ngudi Da Pen va Uy Ban

Thi Trwdng vé Nam Gidi My gbc Chau Phi dé tuyén dung thém céc giéo vién va hiéu trwdng nam Da Den va
La tinh nhdm cai thién két qua cta nam sinh Da Den va La tinh.

Hop tac v&i cac trwdng cao dang, dai hoc, Trung Tam Phét Trién Gido Duc cho Ngudi Da Den dé phat trién
mot trwéng trung hoc co' s& chuén bj dao tao gido vién.

M@ rong cac chwong trinh “Grow-Your-Own” danh cho nhirng ngwoi c6 tham vong tré thanh giao vién va nha
Ianh dao, quan tdm dén cac nhém trwéc day chwa dwoc phuc vu day da.

Phat trién md hinh huén luyén va phan hdi phii hgp cho nhan vién giang day.
Lién tuc cung cap viéc huén luyén chuyén mén cho nhirng nhan vién khéng giang day.

Khéi déng cac cudc khép sat va cung cép cho Hiéu Trwdng, Phé Giam Béc Sé& Gido Duc va ban lanh dao Sé&
Giao Duc nhirng phan hoi tir cap dwéi true tiép cla ho.
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Cung Cap Céac Hoat Pong Hiéu Qua, Chat
Lwong Cao, Tiét Kiém Chi Phi.

V&i tw cach la modt S& Gido Duc, dé dat dwoc cac muc tiéu clia ching ta va dé thac day thanh tich hoc sinh tién bd nhanh
hon thi chung ta phai c6 cac hoat ddng hivu hiéu va cong béng duwoc hd tre béi cac hé thdng hoat déng hiéu qua, wu tién rd
rang va trdch nhiém manh mé. Biéu can thiét 1a chang ta phai nu6i dwdng mét nén van héa cé hiéu suat cao, hop tac va dinh
hwéng két qua dé hé tro ban 1anh dao nha truong la don vi thay ddi. Khi ngan sach, nhan sw, chu ky phan héi va hé théng
di¥ liéu c6 hiéu qua, minh bach va phu hop thi tit ca cac khia canh khac clia S& Gido Duc c6 thé vuwot troi. Nhirtng Hanh
DPong Chién Lwoc nay gidi quyét cac 16 hdng trong hé théng hién tai ctia chiing t6i va sé cho phép S& Giéo Duc hd tro' truc
tiép t6t hon cho cac trwdng hoc, tao quy cii trong viéc thue hién K& Hoach Chién Lwoc nay mot cach trung thye déng thdi hd
tro sw lién két théng qua cac quy trinh dwoc cai thién dé tuyén dung, 1ap ngan séch, st dung di liéu va danh gia.

Hanh Dong Chién Lwoc
5.1 Thiét lap 1& 16i quan ly dy &n trén toan hé théng dé cai thién sy gan két cla té chirc, thwe hién ké hoach
chién lwoc va phat trién van héa hop tac, dang tin cay va huéng dén két qua.
5.2 S dung cac dé& xuét kiém toan co ciu clia Hoi Bdng Cac Trwdng Hoc Thanh Phé Lén nhdm nang cao co
cau td chirc cia S& Gido Duc.

5.3  Thuwc hién quy trinh gi6i thiéu hop ly dé cai thién thdi gian tuyén dung.
5.4 Phat trién ké& hoach ké nhiém & tat ca cac cép cla té chirc.

5.5 Phat trién mot nhom dw an dé kiém tra va dua ra cac dé xuét cho hoc sinh hoc tap tir xa va nhan vién lam
viéc tr xa.
56 Xaydwng hé théng danh gia hiéu qua cong viéc cho toan thé nhan vién Van Phong Trung Tam.

Kh&i dong mot cudc khdo sat ban 1anh dao trwéng hoc hang ndm dé cung cép phan hdi vé cac hoat dong
5.7 coaVan Phong Trung Tam.

5.8 Kéo dai thoi gian phat trién ngan sach hoat dong va s dung cac phwong phap lap ngan sach dé cai thién sw
hop tac va tinh minh bach.

5.0 Xem lai quéa trinh lwa chon trwdng hoc hang nam va thye hién nhirng bién phap tét nhat trén toan quéc.

510 Tuyén dung (céac) giam déc diéu hanh dé cb van cho Giam Béc va Giam Déc Diéu Hanh vé nhirng thach
thirc cla trwong sé& va hiéu qua hoat déng.

511 Cung cp nhan vién, ngudn lwc va dao tao can thiét dé dap (ng céac tiéu chuén vé sinh trwéng hoc.
5.12 BDiém chuan hiéu suét cia S& Gido Duc so voi cac s& giao duc ndi thanh 1on khac, st dung Chi S6 Hiéu

Suét Chinh (KPI) tir H6i Bdng Céc Trwdng Hoc Thanh Phd Lén vé: Hoc Thuat, Tai Chinh, Mua S&m, Nhan
Sy, Cdéng Nghé Théng Tin va Hoat Bong.
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