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Kinh gri Cong déng Hoc khu Philadelphia,

Hang nam, Hoc khu bat ddu mét quy trinh goi 1a Banh gia Ngudn lwc theo hwéng Ghi danh.
Qua trinh nay, con dwoc goi la Can bang, st dung di liéu ghi danh theo th&i gian thuc dé phan
cong lai gido vién dwa trén nhu cau ghi danh thwc té va nhirng thay ddi trén toan Hoc khu.

Dé& hiéu théng bao vé viéc phan céng lai gido vién cé thé dat ra cau hdi va méi lo ngai vé tac
dong dbi véi hoc sinh, nhan vién va cong déng nha trwéng. Thong tin lién lac nay nham giai
thich ly do tai sao quy trinh can bang lai quan trong, cach ching tdi dwa ra quyét dinh dwa trén
di¥ liéu va cach ban cé thé tham gia vao quy trinh.

Danh gid Nguén lwc theo hwéng Ghi danh (Can bang) 1a gi?

N6i mét cach don gian, dé 1a qué trinh phan cong lai gido vién dwa trén nhu cau ghi danh va
nhirng thay déi thuc té. Vi du: bay gid la thang 10 va Trwéong A cd it hon 20 hoc sinh so véi dy
kién ban dau va sb lwong nhan vién cho mua xuan ndm ngoai. M&t khéac, truéng B ¢6 sb hoc
sinh qua déng so véi dw kién ban dau 1a 30 hoc sinh. Vi trwérng ghi danh qua nhiéu can ngudn
lwc bd sung nén Hoc khu cé thé phan cong lai mét gido vién tir Trwong A dé hé tro cac nhu cau
& Trwong B.

That khéng may la giadi phap khéng dé dang nhw gilr giao vién & Trwdng A va thué mét gido
vién khac cho Trwdng B. Hoc khu Philadelphia, giéng nhw cac khu vire thanh thj va néng thén
c6 hoan canh kho khan vé kinh té khac trén khap Pennsylvania, da bj thiéu vén mét cach c6 hé
thdng trong nhiéu thap ky. Viéc thiéu vén gay ra nhivng hau qua dang ké cho céc truéng hoc va
hoc sinh cta ching ta, dac biét 1a kha nang tuyén dung, thué va dao tao cac gido vién chéat
lwong cao nhanh chéng nhw chiing ta mong mudn. Ngoai ra, nganh gido duc dang phai di mat
v&i tinh trang thiéu gido vién trén toan quéc. Nam ngoai, S& Gido duc Pennsylvania da bao céao
sy sut gidm 66% trong ngudn gido vién ctia Pennsylvania, con sé nay tham chi con cao hon
mdrc suy gidm trén toan quéc.

Nhirng thach thire nay gitp giai thich tai sao viéc can bang lai quan trong dén vay. Bé phuc vu
hoc sinh cdia ching téi mét cach cdng bang va hé tro tat ca hoc sinh nhan dwoc nén gido duc
chat lwong cao tir mdt gido vién xuét séc, chang ta phai phan cong lai gido vién tir nhirng
trwong ¢6 it hoc sinh dang ky sang nhirng trwdng c6 sé hoc sinh déng ky qué cao.

Bt ch4p nhirng hoan canh khé khan nay, can phai lwu y rang trong sé 9.000 lwc lwong gido
vién cla chung ta, Danh gia Ngudn lwc theo hwdng Ghi danh sé tac dong dén it hon 1% vij tri

gido vién, chi cé 50 gido vién dwoc phan codng lai dén cac trwdng khac nhau trén toan Hoc khu.

Tai sao chiing ta khdong thé dwa ra nhieng gquyét dinh nay sém hon?
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Hang nam, Hoc khu phan bd céc vi tri nhan vién va cac nguén lwc khac cho céac trwdng dua
trén sé lwong ghi danh ctia ho dé thiét 1ap co s& hé tro gido duc. M&i mua xuan, chang téi dwa
ra dw bao ghi danh cho ndm hoc tiép theo, gilp ching téi dwa ra quyét dinh sém vé sé lwong
gi&o vién va nhan vién khac can dwoc phan bé cho méi truéng.

Muc tiéu ctia chang téi la st dung dir liéu ghi danh c6 s&n dé thwc hién nhivng diéu chinh can
thiét dbi v&i ngan sach trweng hoc va phan bd nhan sy trwée khi ndm hoc bat dau dé ching toi
c6 thé gidm thiéu sw gian doan & cap trwdng. Tuy nhién, ddi khi ching tdi phai thwe hién cac
diéu chinh sau khi nd&m hoc béat dau, sau khi ching tdi da danh gia sé lwong hoc sinh ghi danh
thwe té khac véi duw kién nhw thé nao.

Két qua lich str cta nhirng nd lwc nhan sw ca ching tdi.
B4t ch&p nhirng thach thirc dai ddng ma nén gido duc cong lap va dac biét 1a Hoc khu cla
chdng ta phai dbi mat lién quan dén tuyén dung va nhan sw, nhirng né lwc ctia ching toi da
mang lai két qua tich cwc theo thi gian. Vi du:
e Mac du sbé lwgng hoc sinh ghi danh da gidm khoang 7.000 hoc sinh ké tir nam 2012,
nhwng sb lwong nhan vién van én dinh.
e Nam 2022, ty & giao vién trén hoc sinh la 1 trén 12,3 — gidm so v&i hon 10 nam trwéc
vao nam 2011 khi ty 1&é nay la 1 trén 13,3.
e D liéu twong tw khi xem xét toan bé nhan vién cua truwdng (khdng chi giao vién). Nam
2022, ty 1& nhan vién trén hoc sinh la 1 dén 6,5 - gidm so véi nam 2011 1a 1 dén 7,4.

Phu hop véi ké hoach chién lwoc méi clia chiing téi — Tang téc Philly — ching téi dang tiép tuc
kham pha nhi¥rng cach thirc méi va sang tao dé tuyén dung va gitr chan cac nha gido duc chét
lwong cao. Trong twong lai gan, ching téi hy vong s& mé réng chwong trinh “Phat trién cta
riéng ban” danh cho cac gido vién va nha Ianh dao day tham vong, chi y dén cac nhom chua
dwoc quan tam trwéc day. Ching téi cling dang tim cach thi diém mot chwong trinh khuyén
khich tuyén dung va git chan gido vién va hiéu trwdng nham gidm bét ché tréng & cac trudng
kho6 c6 nhan vién.

Lam thé nao céc gia dinh va thanh vién céng déng c6 thé tham gia vao qué trinh nay?
Hoc khu Philadelphia cung cap Khao sat vé mirc d6 Tham gia Ngan sach trén toan cong déng,
trong d6 cac ca nhan c6 thé cung cép y kién déng gop c6 gia tri vé cac loai hinh dau tw quan
trong nhat ma Hoc khu nén xem xét khi chiing ta hop tac cling nhau dé gidp hoc sinh cia minh
phét trién. S& cé thém thdng tin va ban dwoc khuyén khich tham gia thang than vao cudc khao
sat dé khi n6 mé ra. Ngoai ra, n6 cwc ky hiru ich cho viéc dy bao ghi danh khi cac gia dinh c6
tré em sap vao Mau giao hodc Mam non tan dung viéc dang ky sém. Truy cap philasd.org/prek
ho&c philasd.org/thriveatyear dé dang ky ngay hém nay.

V&i tw cach 1a mot nguoi cha, tdi hiéu tm quan trong cla viéc tin twéng rang khu hoc chanh
dang lam moi thir c6 thé dé hd tro tré phat huy téi da tiém nang cla minh. La mét nha giéo duc
nghé nghiép, toi biét rang thanh tich bat dau tlr I&p hoc va gido vién la dong lwc sb mét trong
viéc anh hwéng dén thanh tich hoc tap ctia hoc sinh. D6 Ia ly do tai sao Hoc khu Philadelphia
sé tiép tuc nd lwc hét minh dé tuyén dung, tuyén dung va gitr chan cac nha gido duc chét lvong
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cao, déng thdi chang t6i sé nd lwe bd tri nhan sw cho moi trwéng hoc mét cach day da va cong
bang dé dap (rng nhu ciu cla tat ca hoc sinh trong Hoc khu.

Cam on ban da hop tac véi chiing toi dé giao duc tré em Philadelphia. T6i cam két duy tri lién
lac v&i ban, cong déng Hoc khu, khi chiing ta ciing nhau vwot qua nhirng thdr thach nay va
chuén bj cho hoc sinh twéng twong va nhan ra bat ky twong lai nao ma cac em mong muén.

Than mén,
vy

Tony B. Watlington Sr., Tién si Gi&o duc
Giam dbc
Hoc Khu Philadelphia

Translation and Interpretation Center (10/2023) LTR Leveling DRW 10.6.23 (Vietnamese)



